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Var vag mot en mer hallbar framtid

Under 2025 har Lammbhults Design Group genomfért en dubbel vésentlighetsanalys (DMA,
Double Materiality Assessment), som utgor en viktig del i koncernens anpassning till direktivet
CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive). Genom vasentlighetsanalysen har
koncernen identifierat de hallbarhetsfragor som ar mest relevanta bade ur ett affarsmassigt och
hallbarhetsmassigt perspektiv. | arets hallbarhetsredovisning redovisas 6vergripande insikter och
innehall fran vasentlighetsanalysen. Under 2026 kommer koncernen att pabdrja arbetet med att
integrera resultaten fran analysen i verksamheten och i hallbarhetsstrategin.

Att folja regelverk ar en sjalvklarhet, men f6r Lammhults Design Group handlar hallbarhet om mer an regelefterlevnad.
Koncernen ser detta som en mojlighet att utveckla verksamheten pa ett ansvarsfullt och langsiktigt satt. Koncernens
styrdokument och riktlinjer uppdateras |6pande for att sékerstalla att hallbarhet &r en naturlig del av den dagliga
verksamheten.

Var hallbarhetsvision

Lammbhults Design Groups hallbarhetsvision ar att vara en god férebild inom hallbar utveckling. Det innebér bland annat
att koncernen stravar efter att utveckla mer resurseffektiva och hallbara |6sningar. Alla koncernens dotterbolag fokuserar pa
cirkularitet och separerbarhet. Ambitionen &r att fortsatta starka arbetet inom de omraden dar koncernen kan géra storst
skillnad - bade genom produktportféljen och affarsmodellen.

Var affarsmodell

Lammbhults Design Group &r en ledande aktér inom skandinavisk design, mébelproduktion och akustiklésningar, med
hallbarhet och innovation som kérnvarden. Koncernen stréavar alltid efter att genom medvetna val och strategier skapa
produkter som &r aktuella och hallbara, dven for framtida generationer. Koncernen bestar av flera védlrenommerade
varumarken som erbjuder designmébler och inredningslésningar for offentliga och privata miljder pa en global marknad.

Affarsmodellen bygger pa att skapa langsiktigt varde genom design och kvalitet. Genom en kombination av egen
produktion och strategiska partnerskap sakerstéller koncernen hég produktkvalitet, resurseffektivitet och minskad
miljopéaverkan. Lammhults Design Group arbetar aktivt med mer cirkulara |6sningar, genomténkta materialval och
produktlivscykler for att méta kunders och anvéndares behov.

Kunderna finns bade inom offentlig och kommersiell sektor, dar koncernen levererar mébler och akustiklésningar for
arbetsplatser, skolor, bibliotek och andra offentliga rum.

Design for cirkularitet och lang livslangd

Separerbarhet och cirkuldra materialfléden &r centrala delar i Lammhults Design Groups affarsmodell. Koncernen utvecklar
mobler och akustiklésningar med tid|ds design, hdg kvalitet och lang livslangd for att minska resursanvéndningen 6ver tid.
Produkterna utformas med ett cirkulart angreppssétt dar komponenter kan repareras, uppgraderas eller bytas ut, och dar
material i h6g utstréackning kan atervinnas.

Genom medvetna materialval, néra samarbete med formgivare och transparent dokumentation strévar koncernen efter att

utveckla produkter och I16sningar med lag miljopaverkan och hégt langsiktigt varde. Detta stérker konkurrenskraften pa en
marknad dér hallbar design och cirkuléra principer blir allt viktigare.
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Hallbarhetsrapportering for
Lammbhults Design Group

Hallbarhet - alltid i fokus

Vid ingangen av 2025 faststélldes att Lammbhults Design
Group omfattades av det lagstadgade kravet om
hallbarhetsrapportering i enlighet med CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive). Under arets gang har
emellertid ramverket reviderats pa EU-niv3, vilket resulterat
i att koncernen inte langre omfattas av detta krav.

Trots detta &r hallbarhet fortsatt ett prioriterat omrade

fér Lammhults Design Group och koncernen ser det

som avgoérande for bade affarsutveckling och langsiktig
framgang. Koncernens kunder och investerare har hoga
férvantningar pa transparens, ansvarstagande och
innovation inom hallbarhetsomradet. | en konkurrensutsatt
marknad ar det nédvéndigt att arbeta resurseffektivt

och visa att koncernen tar sitt ansvar fér miljé och
samhélle. Ett aktivt hallbarhetsarbete starker koncernens
motstandskraft, okar affarsmodellens robusthet och bidrar
till langsiktig I6nsamhet.

Den dubbla vasentlighetsanalysen

| det férberedande arbetet for att kunna rapportera

i enlighet med CSRD genomférdes under varen en
dubbel vasentlighetsanalys pa koncernniva. Analysen
gav vardefulla insikter om vilka hallbarhetsfragor

som &r av storst betydelse, ur saval ett affars- som ett
samhéllsperspektiv. Resultatet kommer darfér att befinna
sig i centrum fér utvecklingen av hallbarhetsarbetet
framgent, som véagledare for att identifiera de omraden
dar koncernens insatser kan gora storst skillnad.

Nasta steg - vidareutvecklingen av koncernens
hallbarhetsstrategi

Som en foljd av analysen har Lammhults Design Group
under aret kartlagt koncernbolagens arbete i syfte att
identifiera konkreta insatser for att stérka hallbarhets-
arbetet. Arbetet lagger pa sa vis grunden for koncernens
hallbarhetsstrategi, vilken kommer utvecklas under det
kommande aret och ska prégla koncernens riktning och
ambitioner framgent.

Abstracta och Fora Form




Aret i sammandrag

Under aret har Lammhults Design Group fortsatt att starka hallbarhetsarbetet i hela koncernen.
Genom fokus pa atgarder for att minska klimatavtrycket, férbattra medarbetares hélsa och trivsel
samt framja leverantdérssamverkan har koncernen tagit viktiga steg mot att bli en mer hallbar och

ansvarsfull verksamhet.

Atgarder for minskat klimatavtryck
Koncernen arbetar kontinuerligt med atgérder for
att minska energiférbrukning, klimatpaverkan och
resursanvandning i hela vardekedjan.

Energi och klimatpaverkan

Koncernen arbetar kontinuerligt med att minska
energiférbrukning och klimatpaverkan fran el och varme.
Produktionen i svenska och norska anldggningar varms

i stor utstrackning med biobaserad fjarrvéarme, och
elanvdndningen baseras framst pa férnybar el fran vatten-

och vindkraft.

Okat fokus pa miljévarudeklarationer

Under aret har arbetet fortsatt med framtagande av
miljovarudeklarationer (EPD), som snart finns pa
majoriteten av koncernens produkter. Arbetet fortsatter
med malet att tdcka hela produktportfoljen. Genom dessa
produktdeklarationer skapas 6kad transparens kring
miljopaverkan, vilket stérker koncernens hallbarhetsarbete
och méter marknadens vaxande krav.

Miljocertifieringar

Koncernen arbetar aktivt med att miljocertifiera sa stor
del av sortimentet som mojligt. For att sékerstalla en hég
miljostandard har manga av vara mébler och textilier
redan certifieringar som:

e Svensk Mébelfakta (typ I-miljdmarkning)

e FSC - sékerstaller att tra fran ansvarsfullt skogsbruk
anvands

e Svanen - nordisk miljdméarkning med fokus pa hela
produktens livscykel

e EU Ecolabel - europeisk miljomarkning fér produkter
med |lag miljépaverkan

En stor andel av trakomponenterna i koncernens
produkter kommer fran FSC-certifierade leverantérer.
Ragnars, Abstracta och Lammbhults Biblioteksdesign
ar FSC-certifierade. Dessa initiativ bidrar till en hallbar

produktion och starker koncernens miljoprofil.

Samarbete med transportérer

Né&r det géller redovisning av transportemissioner har
koncernen under aret fortsatt att utveckla samarbetet
med befintliga transportorer. Dialogen har fordjupats
kring omstéllningen till mer fossilfria transportlésningar,
okad fyllnadsgrad samt férbéattrad uppféljning av
klimatpaverkan i transportledet.

Transportérerna arbetar kontinuerligt med att uppgradera
fordonsflottan och investera i alternativa drivmedel samt
elektrifierade distributionsldsningar. Euro 6-klassade
motorer utgdr idag standard i stora delar av
transportnatverket, vilket for narvarande ar den hégsta
miljoklassningen for diesel- och bensindrivna bilar. For
vissa av koncernens fléden anvands dven elektriska

eller gasdrivna transporter. Tester med fossilreducerade
alternativ fér internationella leveranser har paborjats.
Parallellt sker ett gemensamt arbete f6r att optimera
fylinadsgrader och samordna transporter, vilket bidrar till
minskade utslapp per transporterad enhet. Detta utgor ett
viktigt steg i koncernens fortsatta arbete med att minska
klimatpaverkan i véardekedjan och stérka uppféljningen av
utsldpp inom Scope 3.
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Medarbetare och leverantérer

Vara medarbetare ar kérnan i verksamheten och vara
leverantorer viktiga partners i arbetet med hallbarhet.
Tillsammans bidrar de till koncernens afférsstrategi,
ansvarstagande och langsiktiga framgang.

Medarbetarstruktur och ledning

Under det senaste verksamhetsaret uppgick medelantalet
anstéllda i koncernen till 264 personer, varav 52 procent
var kvinnor och 48 procent man. Koncernledningen bestar
av atta personer, varav tre ar kvinnor (37,5 procent) och fem
arman (62,5 procent). Styrelsen ar jamnt fordelad med 50
procent kvinnor och 50 procent man.

Koncernévergripande medarbetarundersékning

Under hosten 2025 genomférdes en koncerndvergripande
medarbetarundersékning med malet att starka dialogen
med vara medarbetare samt identifiera forbattrings-
omraden inom arbetsmiljd, ledarskap och organisations-
kultur. Undersdkningen utgér ett viktigt underlag for

det fortsatta hallbarhetsarbetet och ligger till grund for
bade lokala och koncerngemensamma handlingsplaner.
Svarsfrekvensen uppgick till 88 procent.

Resultaten kommer att féljas upp under 2026 genom
riktade atgarder och fortsatt dialog i organisationen.
Medarbetarundersékningen gjordes senast 2023 och
dessférinnan 2021. | ar adderades méjligheten for
medarbetarna att lamna egna tankar och synpunkter i
fritext gallande kulturen och 6nskemal framat. Resultatet
har anvénts for att ta fram en koncerngemensam
vardegrund.

Koncerngemensam véardegrund

| slutet av 2025 lanserades dven en koncerngemensam
vardegrund som ska fungera som ett végledande ramverk
fér hur koncernen agerar som arbetsgivare, medarbetare,
affarspartner och samhéallsaktor. Vardegrunden kommer att
integreras i bland annat ledarskapsutveckling, medarbetar-
samtal, onboarding samt interna uppféljningsprocesser.

Arbete for att forebygga hélsoproblem

Andelen tillsvidareanstallda uppgar till 98,9 procent och
92,1 procent arbetar heltid (87,8 procent av kvinnorna
och 97,2 procent av ménnen). Den totala sjukfranvaron
minskade jamfért med féregaende ar och uppgick till 4,9
procent (6,2 procent). Korttidssjukfranvaron sjonk till 2,0
procent jamfort med foregaende ar (2,1 procent).
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Arbete for battre mental hélsa

Koncernen har under aret fortsatt att arbeta med biofilisk
design i bada afférsomraddena. Malet &r att skapa

lugna, inspirerande och inkluderande inomhusmiljéer
som framjar mental hélsa och vélbefinnande, nagot

som forskning visar positiv effekt pa bade humor och
produktivitet. Genom att anvénda naturliga element

som gronska, dagsljus, naturinspirerade material, farger,
ljud och dofter skapas miljéer som framjar avkoppling
och trivsel. Library Interiors kombinerar estetiska och
funktionella I1&sningar f6r en harmonisk och vélkomnande
upplevelse for besckarna, medan Office Interiors visar
konkreta exempel sdsom Ragnars Bloom Touchdown och
tillhérande rumsavdelare, dér genomtéankt och exklusiv
design kombineras med vaxtlighet, samt Fora Form som
utvecklar trygga och inspirerande métesplatser som
frémjar goda samtal och starker mental halsa.

Nollvision fér olyckor

Férebyggande arbete for att minska antalet arbetsolyckor
och tillbud har hogsta prioritet, och tillbudsrapportering
uppmuntras aktivt i hela verksamheten. Under aret
intraffade totalt 4 arbetsolyckor med franvaro, varav 2
endast med franvaro pa olycksdagen. Totalt rapporterades
13 tillbud, varav 1 bedémdes som allvarligt. Den

aktiva rapporteringen av tillbud ar en central del i vart
férebyggande arbetsmiljdarbete och vart méal om
nollvision fér olyckor.

Kartlaggning av arbetsmiljon

Lammbhults Mébel, Fora Form och Abstracta har
certifierade ledningssystem for arbetsmiljé enligt
ISO 45001. Medarbetarundersékningar genomférs
regelbundet, dar centrala omraden som arbets-
férhallanden, halsa, miljé och motivation prioriteras.

Dessa undersdkningar utfors pa bolagsniva, men féljs upp
aven pa koncernniva. En rutin fér arliga medarbetarsamtal
ar etablerad och under 2025 har 82 procent av de
anstallda deltagit i sdédana samtal. Medarbetarsamtal

ses som en viktig del av gruppens engagemang for
personalens valbefinnande och utveckling.

Uppdaterad visselblasarpolicy

Koncernen uppdaterade under aret sin visselblasarpolicy
for att starka transparensen samt sékerstalla en trygg kanal
fér medarbetare och externa parter att rapportera
missténkta oegentligheter eller brott mot koncernens
Code of Conduct. Som en del av detta infordes extra



interna rapporteringskanaler for bolag med 50-249
anstallda, i enlighet med nuvarande krav enligt
visselblasarlagen (implementering av EU:s
visselblasardirektiv). Policyn och de nya kanalerna
syftar till att framja ett etiskt och ansvarsfullt agerande i
hela koncernen och &r ett viktigt verktyg i vart fortsatta
héllbarhets- och styrningsarbete.

Code of Conduct fé6r medarbetare och leverantérer
Under aret lanserades uppdaterad Code of Conduct fér
saval medarbetare som leverantérer. Uppdateringarna
syftar till att tydliggéra koncernens férvantningar inom
omraden som affarsetik, méanskliga rattigheter, arbets-
villkor, miljdansvar och regelefterlevnad. For leverantérer
integreras uppférandekoden successivt i inképsprocesser
och avtal. Dokumenten har distribuerats till samtliga
dotterbolag och gjorts tillgéngliga for alla medarbetare.

Leverantérssamverkan

Ett ndra samarbete med bolagens leverantorer ar
avgorande for att uppna koncernens hallbarhetsmal.
Koncernens bolag arbetar aktivt med att konsolidera
volymer till ett farre antal storre aktorer for att uppna
synergieffekter inom transporter och andra omraden.

Idag star 83 leverantérer for 80 procent av den totala
volymen (80 foregaende ar).

Prioritering av lokala leverantérer

Av koncernens inkdpsvarde under 2025 stod leverantorer
i Sverige for cirka 34 procent och 6vriga Norden fér cirka
37 procent. Vasteuropa och Osteuropa stod for cirka 12
respektive 16 procent, medan cirka 1 procent av inkdpen
gjordes fran 6vriga varlden.

Inkdpsarbetet har under aret fortsatt att balansera
hallbarhet, kvalitet och effektivitet, med fokus pa lang-
siktiga partnerskap och stabila leveranskedjor. En hég
andel inkdp fran nordiska och europeiska leverantérer
bidrar till god leveranssakerhet, transparens och néra
samarbete i hallbarhetsfragor. Val av leverantérer sker
med beaktande av klimatpaverkan, resurseffektivitet

och logistiska fléden, dar ambitionen ar att kombinera
hallbarhet med affarsméssig effektivitet. Den geografiska
férdelningen anpassas darfor utifran var produktion och
montering sker, materialens ursprung samt méjligheten att
skapa effektiva och hallbara transportlésningar.

Abstracta och Lammhults




Hallbarhetsstyrning

Koncernens styrning av social och miljomassig hallbarhet bestdms huvudsakligen av de
uppférandekoder och riktlinjer som &r faststallda av styrelsen. | korthet kan arbetet inom
hallbarhetsomradet sammanfattas med att Lammbhults Design Group driver sin verksamhet
i enlighet med FN Global Compacts tio principer samt med den véagledande standarden
ISO 26000, som redan har implementerats i majoriteten av dotterbolagen.

Hallbarhetsarbetet ar integrerat i de olika bolagens affars-
processer och i deras ledningssystem. Majoriteten av
dotterbolagen &r tredjepartscertifierade enligt ISO 14001.
Det direkta ansvaret for miljo, arbetsmiljé och etik ligger hos
varje enskilt koncernbolag. De lokala bolagsledningarna ska
ocksa sakerstalla att faktiska forbattringar for ekonomi, miljs,
manniskor och samhalle méts och féljs upp.

Ledningssystemen inom Lammbhults Mobel och Abstracta ar
dessutom tredjepartscertifierade och godkanda enligt saval
ISO 2001 som OHSAS 18001, med en successiv dvergang
till ISO 45001 pagéaende. Fora Form certifierades enligt ISO
45001 redan under 2018 och har dessutom certifiering for
ISO 9001 och ISO 14001.

Hallbarhetspolicy

Lammbhults Design Groups hallbarhetspolicy ger
riktlinjer gallande produktutveckling, val av material,
produktionsprocesser, leverantérer och hur medarbetare
ska interagera med omvarlden. Den véagleder hur
koncernens medarbetare kontinuerligt, systematiskt
och strukturerat kan sdka férbéattringar pa omraden
som produktion, produktutveckling och administration,
samt framjar proaktivitet och kompetenshdjning.

Detta &r avgorande for att koncernen ska uppratthalla
konkurrenskraften och uppfylla verksamhetens krav och
riktlinjer.

Lammhults Design Group strévar efter att agera
ansvarsfullt gentemot bade medarbetare och samhallet

i stort. Genom var verksamhet, vara leverantdrsval och
produktionsprocesser paverkar vi bade sociala och
miljdmassiga férhallanden. Det ar darfor viktigt att framja
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, jamstélldhet och
mangfald i hela vardekedjan.

Leverantorsansvar och uppféljning

Lammbhults Design Groups leverantérer ar en integrerad
del av verksamheten och férvantas agera i enlighet med
koncernens varderingar och riktlinjer. Sedan 2024 anvénds
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ett digitalt verktyg for insamling av hallbarhetsinformation
och riskbeddmning av leverantdrskedjan. Verktyget
kompletteras vid behov med revisioner, fabriksbesék

och dialog, och utgér en central del i koncernens
leverantérsuppféljning.

Under aret har fokus legat pa att 6ka datatackningen

och etablera en gemensam baslinje for uppféljning av
hallbarhetsrelaterade risker och férbéattringsomraden.
Totalt omfattas nu 166 leverantdrer, jamfort med 121
féregaende ar, vilket motsvarar en betydande del av
koncernens inkdpsvolym. Den 6kade tackningsgraden
ger en mer strukturerad och riskbaserad uppféljning samt
battre underlag for prioritering framat.

Majoriteten av leverantérerna har accepterat
uppférandekoden och samtliga har genomgatt en initial
screening, vilket ger en tydlig baslinje och en béttre
férstaelse for nulaget samt prioriterade fokusomraden.
Arbetet med datainsamling, analys och leverantdrsdialog
fortsatter under kommande ar. Baslinjen ger ocksa
férutsattningar for att utveckla mer méatbara mal, bland
annat kopplat till klimatpaverkan och utslapp i vardekedjan
(Scope 3).

Uppférandekod for medarbetare
Uppférandekoden ger vagledning f6r hur medarbetare
inom koncernen ska agera gentemot kunder, leverantérer
och andra intressenter. Den omfattar affarsetik, rattvis
konkurrens, antikorruption och mutor, samt reglerar
relationen mellan féretaget och medarbetarna med
avseende pa manskliga rattigheter, likabehandling,
jamstalldhet och mangfald samt arbetsmiljé och halsa.

Under 2025 har inga fall av korruption, mutor eller
incidenter kopplade till ménskliga réttigheter rapporterats,
vilket aterspeglar efterlevnaden av uppférandekoden bade
internt och i leverantdrsledet.



ISO 92001 Ledningssystem for kvalitet

ISO 14001 Ledningssystem for miljo

ISO 26000 Organisationers samhallsansvar

ISO 45001 Ledningssystem for arbetsmiljo

OHSAS 18001 Ledningssystem for arbetsmiljé och sakerhet
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Hallbarhetsstrategi

Hallbarhet &r en sjalvklar del av Lammhults Design Groups verksamhet och genomsyrar allt fran
formgivning till produktion och inkép. Genom att fokusera pa innovationer fér en hallbar livsstil,
cirkuldra material och floden samt minskad klimatpaverkan, utvecklar koncernen produkter som bidrar
till en mer resurseffektiv och cirkular mébelindustri. Tidlés design, hog kvalitet och lang livslangd
utgor sedan lange grunden for koncernens hallbarhetsarbete och &r en central del av verksamheten.

En central del av affarsplanen

Lammbhults Design Group fortséatter att utveckla

olika affarskoncept som stérker bolagets position i
premiumsegmentet. Med hjélp av framtagna processer
foér ateranvandning och renovering minskas koncernens
klimatavtryck fran tillverkningen. Dartill ger den
centrala inképsorganisationen férutsattningar att na
ekonomisk effektivitet och béttre dverblick i arbetet.
Hallbarhetsstrategin blir sdlunda en central del i
koncernens affarsplan, med ambition att forbattra bade
[6nsamhet och anseende - vilket gynnar Lammbhults
Design Groups stravan att bli det naturliga valet for
koncernens intressenter.

Vara tre milj6- och hallbarhetsomraden
Lammbhults Design Group har under 2025 fokuserat pa tre
centrala hallbarhetsomraden:

¢ Innovationer for en hallbar livsstil

e Cirkuldra material och floden

®  Minskad klimatpaverkan fran produktion och transport

Dessa omraden speglar branschens 6kade krav pa hallbar
design och ansvarsfull produktion.

Genom att prioritera resurseffektiva |6sningar, aterbruk
och minskade utslapp starker koncernen sin
konkurrenskraft och bidrar till en mer hallbar utveckling
inom mébler och akustikldsningar. Arbetet drivs av en
vilja att skapa langsiktiga varden - bade for kunder och for
miljon.

Hela produktens livscykel ar viktig

Lammhults Design Group ska utveckla produkter, tjanster
och I6sningar som hushaller med jordens resurser. |
utvecklingen och lanseringen av nya produkter ska
héllbarhetsaspekter prioriteras och tydligt framhavas.
Redan nu ar manga av Lammhults Design Groups
produkter markta med Svensk Mébelfakta, Svanen,

FSC eller annan internationell miljdméarkning. Malet

for framtiden &r att alla egentillverkade produkter ska
kvalificera sig for sadan markning.
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For att summera produkternas totala miljopaverkan
utarbetar vi Environmental Product Declarations (EPD). Idag
finns EPD:er for en stor del av vara produktfamiljer, och fler
ar under utveckling. Vidare har vi koncept som majliggér
restaurering av hela eller delar av produkterna, exempelvis
genom omklédsel av stoppade maobler eller utbyte av
slitagekomponenter. Flera av produkterna anvénder

ocksa spill fran produktion eller atervunnet avfall fran
konsumenter som en del av konstruktionen, till exempel
textilspill i ljudabsorbenter, bordsskivor av atervunnen
plast och EE-avfall samt produkter med atervunna textilier.
Dessa initiativ bidrar till att minska resursanvandning och
miljopéaverkan dver produktens livscykel.

Cirkuléra material och fléden

Lammbhults Design Groups produkter bestar framst av tra,
metall, textil och olika former av skumplast. Malsattningen
ar att gbra vara produkter alltmer cirkulédra, med 6kad
anvandning av atervunna ravaror, fokus pa utbytbara
delar och en utformning som mojliggér demontering pa
ett sdtt som gor att komponenterna kan ateranvandas
eller atervinnas nér produkten inte langre kan renoveras.
Véra produktutvecklare arbetar néra formgivarna for att
kontinuerligt hitta mer miljévanliga I6sningar. En kénd
utmaning ar att hitta hallbara alternativ till stoppning av
skumplasten. Lammhults Design Group féljer utvecklingen
pa detta omrade och sdker en héllbar [&sning. Som en del
i arbetet med mer cirkulédra produkter anvédnder koncernen
i allt stérre utstrackning alternativ till limning. Detta gor
produkterna lattare att demontera och materialet enklare
att atervinna.

Minskad klimatpaverkan

Tillverkning, transporter och utvinning av ravaror bidrar
till negativ klimatpaverkan. Lammhults Design Group
arbetar for att begrénsa utslappen av véxthusgaser i egen
verksamhet och i vardekedjan. Sedan nagra ar tillbaka
sammanstélls koncernens koldioxidemissioner fran egen
verksamhet samt utvalda delar av vardekedjan. Merparten
av koncernens elférsérining kommer fran férnybara kallor
som sol, vind och vatten. Uppvarmning av koncernens
lokaler sker till stérsta delen med fjarrvarme.



Koncernens hallbarhetsrisker

Lammbhults Design Group har identifierat ett antal hallbarhetsrisker inom olika omraden som ar direkt
knutna till verksamheten. Malsattningen ar att aktivt hantera och atgarda dessa risker for att pa sa
vis minimera koncernens potentiella skadliga konsekvenser och samtidigt starka engagemanget for

hallbarhet samt ansvarsfull affarspraxis.

Miljs

Risk: Brister i att identifiera och hantera miljorisker kan
leda till férorening, resursbrist och eventuella réttsliga
paféljder.

Atgarder: Regelbundna miljérevisioner, implementering
av miljévanlig teknik, utveckling av atgardsplaner for att
minska miljépaverkan samt starkt hallbarhetskompetens
inom koncernen. Miljorisker uppstar framst i
leverantérsledet, produktionen och transportledet,
kopplat till resursanvandning, energiférbrukning,
utsldpp och avfallshantering. Genom miljécertifieringar,
miljévarudeklarationer (EPD) och dialog med transportorer
kring utslapp och effektiviseringar minskar koncernen
riskerna i vardekedjan.

Manskliga rattigheter

Risk: Férsummande av fragor kring manskliga rattigheter
kan resultera i krankningar som barnarbete, tvangsarbete
och diskriminering.

Atgarder: Koncernen har tydliga policys och riktlinjer

som férebygger kréankningar av ménskliga rattigheter.
Leverantdrer som accepterar uppférandekoden forbinder
sig att identifiera, forebygga och rapportera avvikelser.
Denna struktur ger tydlig ansvarsférdelning och méjliggor
systematisk uppféljning, &ven om datainsamlingen
fortfarande utvecklas. Under aret har fokus legat

pa att stérka datainsamlingen och transparensen i
leverantérskedjan. Under 2025 har inga incidenter
kopplade till ménskliga rattigheter rapporterats.

Antikorruption

Risk: Bristande hantering av korruptionsrisker kan leda till
féretagets inblandning i oetiskt beteende samt ge réttsliga
paféljder.

Atgarder: Implementering av en nolltoleranspolicy

mot korruption. Prioriterade omraden omfattar

relationer med leverantdrer, upphandlingar och interna
rapporteringsmekanismer. Medarbetarna informeras om
koncernens antikorruptionspolicy och forvantas folja dess
etiska riktlinjer. Efterlevnaden f6ljs upp genom interna
kontroller, utbildningar samt méjligheten att rapportera
missténkta dvertradelser via visselblasarfunktion. Inga
vasentliga incidenter av korruption har rapporterats under
aret.

Sociala forhallanden

Risk: Brister i hanteringen av sociala hallbarhetsrisker kan
paverka samhallen och intressenter negativt, vilket kan
leda till forsamrat fortroende och relationer.

Atgarder: Lammhults Design Group arbetar aktivt med

att frémja positiva sociala effekter genom engagemang

i lokala samhallen, stod till samhallsprojekt samt initiativ
som starker social inkludering, jamstalldhet och ekonomisk
utveckling.

Personal

Risk: Otillracklig hantering av personalrelaterade risker kan
resultera i arbetsmiljoproblem och minskad produktivitet.

Atgarder: Systematisk utveckling och genomférande av
utbildningsprogram fér personalen, etablering av 6ppna
kommunikationskanaler fér rapportering av problem,
samt sakerstallande av efterlevnad av arbetsréttsliga
bestammelser. Arbetsmiljdarbetet féljs upp genom
indikatorer sdsom sjukfranvaro, personalomsattning och
resultat fran medarbetarundersékningar. Koncernen
arbetar kontinuerligt med att férbéattra arbetsmiljon
baserat pa dessa resultat.
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Vart arbete med FN:s globala hallbarhetsmal

Lammbhults Design Group bidrar till FN:s mal fér hallbar utveckling. Koncernen har identifierat

fem mal som ar sarskilt relevanta for verksamheten.

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

God héalsa och
valbefinnande

i

Delmal 3.9 - Minska antalet sjukdoms- och dédsfall till
foljd av skadliga kemikalier och féroreningar

Till 2030 ska antalet dods- och sjukdomsfall till foljd av
skadliga kemikalier samt féroreningar och kontaminering
av luft, vatten och mark vasentligt minska.

Lammbhults Design Groups mal
Giftfria produkter, [6sningsmedelsfri tillverkning 2030,
okad frisknérvaro, néjda medarbetare och néjda kunder.

Aktivitet
Fasa ut klassade kemiska dmnen (*), fasa ut organiska
|6sningsmedel, utveckla handlingsplaner.

Métbara faktorer i fokus
Antal och méngd klassade kemikalier (faro-klasser),
VOC-utslapp ** (kg/ar), sjukfranvaro (%), NMI samt
personalomsattning NKI.

5 JAMSTALLDHET

g Jamstalldhet

Delmal 5.1 - Utrota diskriminering av kvinnor och flickor
Avskaffa alla former av diskriminering av alla kvinnor och
flickor 6verallt.

Delmal 5.5 - Sékerstall fullt deltagande fér kvinnor i
ledarskap och beslutsfattande

Tillférsékra kvinnor fullt och faktiskt deltagande och
lika mojligheter till ledarskap pa alla beslutsnivaer i det
politiska, ekonomiska och offentliga livet.

Delmal 5.C - Skapa lagar och handlingsplaner for
jdmstélldhet

Anta och stérka valgrundad politik och genomférbar
lagstiftning for att framja jamstalldhet och 6ka kvinnors och
flickors egenmakt pa alla nivaer.
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Lammbhults Design Groups mal
Jamstéllda medarbetare, arbetslag och ledningsgrupper.

Aktivitet

Ny och uppdaterad uppférandekod galler sedan

2025. Denna klargor ocksa vad som galler avseende
likabehandling, jamstélldhet och mangfald. Planer for
kompetensutveckling, karridrutveckling och rekrytering ska
finnas i varje bolag.

Matbara faktorer i fokus

Kénsférdelning kollektivanstallda, kénsférdelning tjanste-
maén, konsférdelning ledningsgrupper, kénsfordelning
styrelse.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

Tllw
i

Delmal 8.2 - Fréamja ekonomisk produktivitet genom
diversifiering, teknisk innovation och uppgradering
Uppna hogre ekonomisk produktivitet genom
diversifiering, teknisk uppgradering och innovation,
bland annat genom att fokusera pa sektorer med hégt
férédlingsvérde och hég arbetsintensitet.

Delmal 8.4 - Férbattra resurseffektiviteten i konsumtion
och produktion

Fram till 2030 successivt forbéattra den globala resurs-
effektiviteten i konsumtionen och produktionen samt
stréva efter att bryta sambandet mellan ekonomisk tillvaxt
och milj6forstoring, i enlighet med det tioariga ramverket
fér hallbar konsumtion och produktion, med de utvecklade
landerna i taten.

Lammbhults Design Groups mal

Sékra arbetsplatser, nollvision for olycksfall, konkurrens-
kraftig leverantdrsbas som stddjer hallbart ansvarstagande
bade miljémassigt och socialt.

* Klassade kemiska amnen ar kemikalier som &r Faro-klassade enligt CLP-férordningen.
**VOC, Volatile Organic Compound = flyktiga organiska kolvateféreningar (i dagligt tal

organiska l&sningsmedel) - ingar i 16sningsmedelsbaserade lacker och limmer.



Aktivitet

Larande genom aktiv tillbudsrapportering och riskanalyser,
prioritera leverantérssamverkan med utvalda leverantérer,
prioritera leverantrer som arbetar systematiskt med
miljoférbattringar, sdkerstélla att leverantérer infriar och
efterlever uppférandekoden, samt i férsta hand arbeta
med leverantérer i nérregionen.

Maitbara faktorer i fokus

Tillbudsrapportering, arbetsolycksfall, sjukfranvaro-
dagar pa grund av olycksfall, systematiska leverantors-
bedémningar och utvecklingssamarbeten med

utvalda leverantorer, andel leverantdrer som ar ISO
14001-certifierade (80 procent av inkdpsvolymen), andel
lokala leverantorer (%), antal leverantorer i risklander
(BSCl/Amfori) samt andel av inkdpen, andel i risklander
med utférda audits.

12 . .
Hallbar konsumtion och

produktion

QO

Delmal 12.2 - Hallbar férvaltning och anvéndning

av naturresurser

Senast 2030 uppna en hallbar férvaltning och ett effektivt
nyttjande av naturresurser.

Delmal 12.4 - Ansvarsfull hantering av kemikalier

och avfall

Uppna miljovanlig hantering av kemikalier och alla

typer av avfall under hela deras livscykel, i enlighet med
Overenskomna internationella ramverk, samt avsevart
minska utslappen till luft, vatten och mark for att minimera
negativa konsekvenser fér méanniskors hélsa och miljon.

Delmal 12.5 - Minska mangden avfall markant
Till 2030 vésentligt minska mangden avfall genom atgarder
for att forebygga, minska, ateranvanda och atervinna avfall.

Lammbhults Design Groups mal

Produkter designade for cirkuldra mébelfléden, energi-
effektiva anlaggningar, fossilfria produktionsenheter fore
2030, klimatsmarta leverantorer, avfall utgor resurs for
andra produkter, miljdmarkta mobler och miljévanligare
transporter.

Aktivitet

Design och redesign fér cirkularitet, systematiskt arbete
med energieffektivisering (EKL genomférd), reducera
koldioxidutslapp genom ursprungsmarkt el och
uppvarmning utan fossila brénslen samt éverganag till elbilar
med mera, leverantérsled med langsiktiga handlingsplaner,
material och processutveckling, maximera atervinning
genom aterbruk, materialatervinning, reducera avfall for
férbranning, alla volymprodukter ska ha typ I-miljéméarkning
enligt ISO 14025, 1agst Euro 6 for alla fjarrtransporter.

Métbara faktorer i fokus

Vagt Cirkulart Material-Index, energiférbrukning (normerad
i relation till nettoomséttning), koldioxidutslapp fran egen
verksamhet samt betydande leverantérer, avfall fér deponi
(kg), avfall till materialatervinning respektive férbranning
(méngd och andel av total), miljdmarkta mobler
(Mobelfakta, EU Ecolabel), andel Euro 6 hos speditorer.

1 5 EKOSYSTEM OCH

BIOLOGISKMANGFALD

Ekosystem och biologisk
mangfald

Delmal 15.2 - Framja hallbart skogsbruk, stoppa
avskogningen och aterstall utarmade skogar

Fréamja genomférandet av hallbart brukande av alla
typer av skogar, stoppa avskogningen, aterstélla
utarmade skogar och kraftigt 6ka nybeskogningen och
aterbeskogningen i hela varlden.

Lammhults Design Groups mal
All tréravara ska komma fran hallbart skogsbruk.

Aktivitet
Krav pa och uppféljning av sparbarhet.

Matbara faktorer i fokus

Andel tréravara med dokumenterad sparbarhet (FSC eller
motsvarande).
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PROJEKT

Fora ReForm

Ett system f6r aterbruk av originalmébler

Med Fora ReForm far designklassiker nytt liv som en del av ett cirkulart kretslopp. Fora Form
erbjuder ett system dar mobler hdmtas hos kunden och renoveras av certifierade lokala
partners, vilket bade minimerar transporter och reducerar koldioxidutslapp.

Renovering via ReForm kan minska koldioxidavtrycket med 50-70 % jamfért med nyproduktion.
Kunden far en uppgraderad mobel med ny garantitid och uppdaterad miljodeklaration (EPD).
Endast originaldelar anvéands, vilket sakerstaller kvalitet, funktion och autenticitet, samtidigt som
mobelns livslangd férlangs och cirkular anvandning starks.
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Hallbarhetsarbete

Hallbarhet ar en férutséttning for langsiktig framgang och en naturlig del av Lammhults Design
Groups ansvar som mobelproducent. Genom att arbeta med mer hallbara |6sningar kan
koncernen minska sin paverkan pa miljon, mota kundernas och samhallets férvéantningar samt

bidra till en mer cirkular och ansvarsfull industri.

Produkter med hég miljéprestanda

Koncernens varumérken arbetar malmedvetet med val
av material, design och konstruktion for 6kad hallbarhet
genom hela vardekedjan. Det handlar bland annat om
att arbeta kontinuerligt med miljévarudeklarationer
(EPD) for produkterna. En EPD innehaller information om
en produkts miljopaverkan, materialinnehall, andelen
atervunnet material som anvénds och aterférs genom
livscykeln samt produktens specificerade livslangd.

Malsattningen &r att EPD:er ska omfatta samtliga av
koncernens produkter. Genom EPD:er kan Lammhults
Design Group erbjuda verifierade miljédata for
koncernens produkter, vilket gér det méjligt att jamféra
produkters miljopaverkan pa ett objektivt satt. For
Lammhults Design Group innebér det bade en starkare
position pa marknaden och ett aktivt bidrag till en béttre
industri.

Okat fokus pa certifieringar

Koncernens varumérken arbetar kontinuerligt med att
oka andelen miljécertifierade produkter. Majoriteten
av produkterna fran Abstracta och Lammbhults Mobel ar
certifierade enligt Svensk Mébelfakta, och en stor del
av Fora Forms och Ragnars standardsortiment omfattas
ocksa. Arbetet med att 6ka andelen Mobelfakta-godkénda
produkter fortsatter under 2026. Certifieringarna stéller
bland annat krav pa sparbarhet och lagligt skogsbruk
f6r tré och trabaserade material, vilket innebar FSC-
eller PEFC-certifiering, eller motsvarande standarder.
Mer &n 50 procent av koncernens forséljning utgérs av
produkter certifierade enligt Svensk Mobelfakta (typ
1-miljdmaérkning).

Inom Library Interiors har 60/30 Classic- och Lingo-
hyllsystemen certifierats med EU Ecolabel, vilket gor det
enklare for kunder att valja produkter som uppfyller strikta
europeiska miljokrav. Trakomponenter som dndpaneler,
topphyllor, dverliggande toppskivor och andpanelshyllor
ar FSC-certifierade, vilket garanterar sparbart och hallbart
skogsbruk.
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For ett hallbart skogsbruk

For koncernens varumarken ar det viktigt att bidra till ett
mer hallbart skogsbruk som framjar biologisk mangfald
och motverkar klimatférandringar.

Alla koncernens varumérken arbetar kontinuerligt med att
oka andelen produkter som innehaller certifierad tréravara.
For vissa produkter anvénds FSC-certifierat tr3, vilket
sakerstéller att rdvaran kommer fran ansvarsfullt skogsbruk
och kontrollerade kallor. Pa sa satt kan kunder vara sékra
pa att de far produkter som bade ar hallbara och av hoég
kvalitet, samtidigt som koncernen bidrar till en langsiktigt

hallbar vérdekedja.

Koncept fér renovering och aterbruk

Med sikte pa att ga fran en linjar till en mer cirkular
affarsmodell har Fora Form ett marknadskoncept for
aterbruk av bolagets mobler, Fora ReForm. Genom ett
etablerat samarbete med lokala, certifierade partners
erbjuds reparation, omtapetsering, service och underhall.

Starka fordelar for kunden &r att moblerna alltid renoveras
med originaldelar, far fem ars fornyad garanti samt

en miljévarudeklaration som visar minskningen av
koldioxidutslapp jamfort med kép av ny mobel.

Lammhults Mébel vidareutvecklar kontinuerligt sina
tjdnster inom renovering och aterbruk av bolagets
mobler. Abstracta erbjuder en etablerad tjanst for uttjanta
produkter, dar komponenterna separeras och allt material
tas tillvara pa ett hallbart satt. Inom Library Interiors &r
aterbruk en central del av designprocessen, dar befintliga
mébler och inredning bevaras och integreras sa langt det
ar mojligt.

Milj6- och klimatsmarta verksamheter

Fora Forms, Ragnars, Abstractas och Lammhults Mdbels
produktionsanldggningar &r utvecklade fér minimalt
klimatavtryck, genom exempelvis fjarrvarme fran biogas/
biomassa, el fran narliggande vatten- eller vindkraftverk
och system for avfallshantering. Dessa atgérder har
fortsatt att bidra till reducerade koldioxidutslapp och
avfallsméngder under aret.



Hallbarhet och effektivitet i produktionen

Bolagen inom Lammhults Design Group med egen
produktion arbetar kontinuerligt med initiativ som
kombinerar effektivisering, hallbarhet och kvalitet.

Fokus ligger pa att optimera produktionen och
energianvandningen, samtidigt som miljépaverkan
minimeras och hog kvalitet bibehalls.

Ragnars och Morgana anvénder energieffektiva 16sningar
sasom LED-belysning, luftvarmepumpar och solceller,
och all el som anvands kommer fran 100 % férnybara
energikéllor. Dessa atgarder minskar energiférbrukning
och koldioxidutslapp samtidigt som produktion och
kvalitet bibehalls.

Pa Abstracta har fabriken i Lammhult en solcellsanléggning
pa 450 kW, och resterande elbehov técks av férnybara
energikallor.

Fora Form arbetar aktivt med energieffektivitet i fabriken
i Drsta, dar energiférbrukning och resursanvandning

systematiskt féljs upp som en del av bolagets miljé- och
kvalitetsarbete.

Métning av klimatavtryck

Lammbhults Design Group arbetar aktivt med att mata

och minska sitt klimatavtryck. Koncernen har under de
senaste aren samlat in data fér samtliga utslappskategorier
enligt GHG-protokollet - Scope 1, 2 och 3. Kartlaggning

av Scope 3-utslapp ar ett viktigt steg for att skapa en
heltédckande bild av koncernens klimatpaverkan och
mojliggor fortsatt utveckling av hallbarhetsarbetet samt
férberedelser for skérpta krav.

Abstractas fabrik i Lammhult drivs med el fran en egen
solcellsanldggning pa taket, vilket gor verksamheten
CO2-neutral i Scope 1 och 2. Samtidigt fortsatter Abstracta
arbetet med att ytterligare minska sitt klimatavtryck, med
en malsattning att reducera utsldppen fran Scope 1 och 2
med 25 procent till 2030 jamfért med 2024 ars nivaer.
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Hallbar leverantérsstruktur och riskhantering

Koncernen arbetar [6pande med att utveckla rutiner

och processer for att forebygga och hantera risker i
leverantdrsledet. Leverantdrsbasen utformas med hansyn
till hallbarhet, kvalitet, leveranssakerhet och effektiva
logistikfloden.

En betydande andel av inkdpen sker i néra anslutning

till koncernens produktion, vilket bidrar till kortare
transportstréckor, god leveranssédkerhet och maojlighet till
nara samarbete i kvalitets- och hallbarhetsfragor.

Exempelvis sker 6ver 80 procent av Abstractas inkdp

fran leverantérer inom en radie av 250 kilometer fran
produktionsanldaggningen, medan cirka 50 procent av
Ragnars inkdp gors fran leverantérer inom 100 kilometers
radie. Den geografiska spridningen av leverantorer
mojliggor en balanserad avvagning mellan hallbarhet,
effektivitet och riskmedvetenhet i leverantorsledet.

Lammbhults Mdbel, Abstracta, Fora Form, Ragnars,
Morgana samt affarsomrade Library Interiors svenska,
danska och tyska enheter &r certifierade enligt ISO
14001, vilket sakerstéller en systematisk och kontinuerlig
utveckling av miljdarbetet.

Digitala verktyg for rapportering av miljépaverkan
Lammbhults Design Group har sedan tidigare
implementerat flera digitala verktyg for att rapportera
miljdpaverkan fran bolagen inom koncernen. Verktygen
ar utformade for att underlatta hallbarhetsrapportering

i enlighet med internationella standarder sasom GHG-
protokollet och Global Reporting Initiative (GRI) samt ISO
14001, vilket hjélper organisationer att uppfylla kraven for
miljérapportering och hallbarhetsredovisning.
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Fokus pa god arbetsmiljo

Alla koncernens bolag strévar efter att bibehalla och
vidareutveckla en god arbetsmiljé och organisationskultur,
och genomfér regelbundet utvarderingar samt vidtar
atgarder i linje med denna ambition.

Koncernévergripande digital utbildningsplattform

Pa koncernniva har en digital utbildningsplattform
lanserats under 2025. Genom den kan koncernen
tillhandahalla kortare utbildningar for att 6ka kunskapen
pa diverse omraden. Den ska vara tillgénglig fér bade
medarbetare samt aterférsaljare och arkitekter.

Utbildningarna kommer att kunna genomféras via
mobiltelefon eller annat digitalt verktyg fér att géra
dem lattillgéngliga. Som en del av detta arbete kommer
dven koncernens personalhandbok att integreras

i utbildningsplattformen. Handboken uppdateras
|6pande av koncernens HR-funktion och innehaller
viktiga riktlinjer som exempelvis policy for krénkande
sarbehandling samt alkohol- och drogpolicy. Vissa delar
ar koncernévergripande medan andra géller specifika
dotterbolag inom koncernen.

En trygg och hélsosam arbetsmiljo

For att framja en trygg och hélsosam arbetsmiljo tillampas
rehabsamtal vid dterkommande sjukfranvaro, med

syfte att identifiera behov av stddjande insatser och
vidta nddvéandiga atgérder. Det finns dven etablerade
rutiner for hantering av krdnkande sarbehandling, vilka
aterfinns i respektive bolags ledningssystem. Dartill
genomfors skyddsronder tva ganger per ar, var och
host, med efterfoljande skyddsméten dar atgarder som
byte av lampor, undanrdjning av sladdar och andra
insatser genomférs omedelbart. Varje bolag har sitt eget
skyddsombud som ansvarar for detta arbete. Slutligen
genomfors riskanalyser vid féréndringar i verksamheten,
exempelvis vid chefsbyten, for att pa ett tidigt stadium
identifiera och férebygga potentiella arbetsmiljorisker.
Genom dessa insatser skapar vi en trygg och trivsam
arbetsmiljo fér samtliga medarbetare.






PROJEKT

Re:use och Re:cover

Genom koncepten Re:use och Re:cover erbjuder Lammhults Mébel kunderna méjligheten
att fornya och renovera sina mobler med bibehallen kvalitet. Med Re:cover kan kladsel
och kuddar enkelt bytas ut, medan Re:use mojliggor partiell eller fullstandig renovering

i Lammhults produktionsanlaggning, inklusive ny garanti. Koncepten bygger pa
genomtankt design och robust konstruktion, vilket férlanger méblernas livslangd, minskar
resursanvandning och bidrar till att starka koncernens hallbarhetsarbete.
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Nyckeltal hallbarhet

Andel inkép fran olika lander Sjukfranvaro
Procent Sverige, Danmark, Norge och Tyskland Totalt
Sverige 34% Sjukfranvaro < 14 dagar 2,0%
Ovriga Norden 37% Sjukfranvaro > 14 dagar 2,9%
Ovriga vastra Europa 12% Totalt 4,9%
Ovriga 6stra Europa 16%
Ovriga varlden 1% Personalomsattning i antal per aldersgrupp
Totalt antal leverantorer 662 L varav
varavegen  fdretagets varav
Antal leverantdrer som star for Borjat Slutat uppsdgning uppsagning pension
o e
80% av inkopt vérde 83 <305r 5 4 5 ) -
31-50 ar 24 30 21 9 -
Medelantal anstéllda per region >504ar 3 15 8 4
Totalt 37 49 31 15
Kvinnor Man Totalt
Sverige 60 78 138 .
Norge 28 20 18 Revisorns yttrande avseende den
Danmark 30 i ” lagstadgade hallbarhetsrapporten
Tyskland 5 2 7 Till bolagsstémman i Lammhults Design Group AB (publ)
Ovriga lander 15 14 29 organisationsnummer 556541-2094.
Total 138 126 264
Uppdrag och ansvarsférdelning
Anstsllininasform Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
g for ar 2025 pa sidorna 54-74 och for att den &r upprattad
Kvinnor Man Totalt i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den
Tillsvidareanstllida 150 125 276 aldre lydelsen som gallde fore den 1 juli 2024.
Visstidsanstallda/inhyrda/
bemanning 1 2 3 Granskningens inriktning och omfattning
Totalt 151 127 279 Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
Heltidsanstillda 134 123 257 héallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning
Deltidsanstilida 19 3 22 av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
Totalt 152 126 279 vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
ota . T . .
och omfattning som en revision enligt International
Andel 55% 45% -, . . .
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund fér
Aldersférdelning vart uttalande.
Kvinnor Maén Totalt Uttalande
< 30 &, tjdnsteman 8 3 11 En héllbarhetsrapport har upprattats.
< 30 ar, arbetare 1 5 6
30-50 4r tjansternan 53 42 95 Malmé den dag som framgar av var elektroniska signatur
30-50 &r arbet 1 o4 3 Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
-50 &r, arbetare
> 50 ar, tjdnsteman 53 31 84
> 50 &r arbetare 1 21 32 Sofia Gétmar-Blomstedt Frida Wengbrand
Total ' 138 126 264 Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
otalt
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Huvudansvarig revisor



