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Hallbarhetsvision
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Lammhults Design Groups hallbarhetsvision ar att agera for att
minska koncernens klimatpaverkan, samtidigt som bolaget &r
en god férebild vad géller hallbar utveckling i samhallet i stort.
| framtiden ser Lammbhults Design Group ocksa utékade
mojligheter att skapa affairsmodeller som genererar helt nya
férut-sattningar for cirkularitet till forman f6r miljon, samhéllet
och verksamheten. Lammhults Design Group ska vara
férstahandsvalet inom branschen nér kunder véljer att géra
affarer med ansvarstagande, cirkuléra och hallbara féretag.

Separerbarhet och cirkulara fléden blir darfor sjélvklara delar i
Lammhults Design Groups affarsmodell. Koncernens miljépaverkan
och livscykelbelastning kommer pa sa sétt att minska, produkterna
kommer att bli mer kostnadseffektiva i en livscykelkostnadsanalys
och dérmed vinna konkurrenskraft.

Med Lammbhults Design Groups medvetna val och strategi ska
koncernens produkter vara bade aktuella och hallbara, ocksa for

nasta generations anvandare.



Lammhults Mébel




Hallbarhetsstyrning
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Koncernens styrning av social och miljéméssig hallbarhet regleras
huvudsakligen av de uppférandekoder och riktlinjer som &r
faststallda av styrelsen.

| korthet kan arbetet inom omradet sammanfattas med att
Lammbhults Design Group driver verksamheten i enlighet med
FN Global Compacts tio principer och med den vagledande
standarden ISO 26000 som &r implementerat i majoriteten av
dotterbolagen.

Hallbarhetsarbetet &r integrerat i bolagens affarsprocesser och
ingar i bolagens ledningssystem dar majoriteten av dotterbolagen
ar tredjepartscertifierade enligt ISO 14001. Koncernledningen vill
sakerstélla en tydlig koppling av ansvar och befogenheter till den
strategiska lokala bolagsledningen dér faktiska forbattringar for
ekonomi, miljé, manniskor och samhélle méats och féljs upp. Det
direkta ansvaret f6r miljd, arbetsmiljé och etik ligger lokalt hos

varje koncernbolag.

Ledningssystemen inom Lammhults Mébel och Abstracta &r
dessutom tredjepartscertifierade och godkénda enligt saval ISO
9001 som OHSAS 18001, dar en dvergang till ISO 45001 kommer
att ske. Fora Form certifierades enligt ISO 45001 redan under 2018
och har dessutom certifiering for ISO 9001 och ISO 14001.

Under 2022 kommer Lammbhults Design Group att tillsatta resurser
for att dels férstarka kompetensen inom hallbarhetsomradet, dels
for att internt forbéattra uppféljningen vad géller efterlevnad av

koncernens riktlinjer.



Fora Form

Hallbarhetspolicy:

Policyn ger riktlinjer géllande produktutveckling, val av material,
produktionsprocesser och hur medarbetare ska interagera

med omvarlden. Den ger guidning i hur bolagets medarbetare
standigt kan soka forbattringar pa ett systematiskt och strukturerat
satt. Den stéller upp information fér att framja proaktivitet och
kompetenshdjning fér att koncernen ska kunna fortsétta att vara
konkurrenskraftig och leva upp till de krav och riktlinjer som finns
fér verksamheten.

Uppférandekod for leverantorer:

Lammhults Design Groups leverantérer &r en férlangning av
den egna verksamheten, varfér en férvantan om att de agerar i
enlighet med koncernens varderingar och policyer finns. Under

2022 kommer Lammhults Design Group att fysiskt revidera och
betygssétta majoriteten av leverantérerna pa ett strukturerat och
systematiskt satt.

Uppférandekod f6r medarbetare:

Koden ger instruktioner om hur medarbetare ska agera inom
féretaget savél som mot kunder, leverantdrer och andra
intressenter, till exempel vad géller affarsetik, anti-korruption,
rattvis konkurrens och mutor. Den hanterar ocksa hur féretaget

ska agera mot sina anstéllda vad géller manskliga rattigheter,
likabehandling, jamstélldhet och mangfald samt hur koncernen ser
pa arbetsmiljé och ohalsa.
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Hallbarhetsstrategi

Lammhults Design Group designar, képer in och producerar

produkter med respekt for miljo, hallbarhet och ménniskor. Bolaget

integrerar ett framéatstrdvande och ambitidst hallbarhetsarbete i
sin langa tradition av tidl&s design, goda kvalitet och betydande
produktlivsléangd.

Tidl&s design och slitstarka premiumprodukter passar val in i

koncernens strategi att utveckla produkter och tjédnster anpassade

for cirkular ekonomi. Lammhults Design Group kommer fortsatta
att utveckla olika affarskoncept som stérker bolagets position i

premiumsegmentet.

Med hjélp av framtagna processer for ateranvandning och
renovering kommer koncernens klimatavtryck att minskas.
Hallbarhetsstrategin blir en central del i affarsstrategin, vilket
gynnar saval bolagets I16nsamhet som Lammhults Design Groups

ambition att bli det naturliga valet fér koncernens intressenter.
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Overgripande
milj6- och hallbarhetsmal

1 Innovationer for
en hallbar livsstil

2 Cirkulara material
och fléden

3 Minskad
klimatpaverkan



1. Innovationer for en hallbar livsstil

Lammhults Design Groups produktutveckling och lansering av nya
produkter ska kdnnetecknas av att det ar enkelt och sjalvklart att

leva hallbart med koncernens sortiment.

Lammhults Design Group kommer att utveckla produkter, tjanster
och |6sningar som bidrar till att hushalla med jordens resurser.
Redan nu ar manga av Lammhults Design Groups produkter
markta med Mobelfakta, Svanen, FSC eller annan internationell
miljdmarkning. Malet for framtiden &r att alla egentillverkade

produkter ska uppna sadan markning.

For att sakerstélla att koncernen lever upp till malen inom
omradet, kommer Lammhults Design Group att tillampa en
livscykelberékning av koncernens egentillverkade produkter for
att summera produkternas totala miljdpaverkan. Detta 6ppnar upp
for nya affarsmojligheter dar det ska ga att ateranvanda hela eller
delar av koncernens produkter genom att exempelvis erbjuda
omklédsel av stoppade mobler och ljudabsorbenter.

FN-mal 8 och 12

2. Cirkulara material och fléden

Lammhults Design Groups produkter bestar framst av trg,
skivmaterial av trd, metall och olika former av skumplast.
Koncernen kommer framdver att verka for att produkterna ska
vara anpassade till cirkuldra fldden. Andelen certifierade hallbara
produkter och material ska 6ka for att darigenom mojliggéra
renare och mer cirkuldra materialfléoden. Koncernens produkter
ska bli enklare att separera i sina bestandsdelar nar de till slut
inte ldngre gar att ateranvanda eller renovera. En utmaning

ar skumplasten som ingar som stoppning i flertalet mébler.
Lammhults Design Group féljer utvecklingen pa detta omrade

och sdker en mer hallbar 16sning.

FN-mal 8,12, 15 och17

3. Minskad klimatpaverkan

Tillverkning, transporter och utvinning av ravaror medverkar till
negativ klimatpaverkan och Lammhults Design Group arbetar
for att begrénsa utslappen av véxthusgaser i vardekedjan. Under
2021 har koncernen bérjat med att sammanstalla bolagets CO2-
emissioner fran egen verksamhet samt i vardekedjan.

| dag varms fabrikerna och kontoren upp med hjalp av el som &r
80 procent fornybar. Under 2022 kommer Lammbhults Design
Group att 6ka sin fyllnadsgrad pa framst utgaende leveranser,
vilket sparar bade kostnader och CO2-utslapp. Koncernen kommer
aven att undersdka mojligheten att inféra ateranvédnda emballage

vid transporter.

FN-mal 8,12, 15 och 17

FN-MAL

@

8. Arbetsvillkor och

ekonomimsk tillvaxt

4

12. Hallbar konsumtion
och produktion
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15. Ekosystem och

biologisk mangfald

&

17. Genomférande

och partnerskap
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Framsteg 202

Hallbarhetsarbetet ar en integrerad del i koncernens strategi.
Under 2021 har dotterbolagen vidareutvecklat detta arbete,
vilket sammantaget ska ge férutsattningar for koncernen att

pa sikt na de 6vergripande hallbarhetsmalen.

Produkter med hég miljéprestanda

Under 2021 fortsatte Ragnars sitt arbete med att utveckla
ytterligare produkter med férnyelsebart material. Genom att
anvanda mer solida trématerial kan produkten slipas och lackas
om flertalet gdnger. Aven vaxtbaserade fanérmaterial har blivit
mer vanligt férekommande i Ragnas produktsortiment, liksom
naturmaterial i akustikprodukter. Varumarket har dven utvecklat

férvaringssortimentet som nu produceras med utbytbara delar.

Fora Form har sedan tidigare norska Moébelfaktas
hallbarhetsmérkning och genomfér dven miljémassiga
produktdeklarationer (EPD) pa samtliga produkter, med
malsattningen att samtliga av bolagets produkter ska certifieras,
savél existerande som framtida mébler, enligt miljdmarkningen
Svanen eller svensk Mébelfakta. Detta ar nddvandigt for att Fora
Form ska kunna befésta sin ledande position i Norge och for att
lyckas skapa ett starkt varumérke &ven i Sverige. Malsattningen
ar att Fora Forms produktportfdlj ska vara godkand enligt Svensk
Mébelfaktas niva typ 1 inom en trearsperiod.

Bade Abstracta och Lammhults Mdbel har under aret fortsatt att
utveckla sina tjanster inom renovering och aterbruk av mébler.
Nya produkter skapas for att kunna repareras, ateranvandas och
slutligen atervinnas. Parallellt anpassar bolagen sina befintliga
produktsortiment for att kunna erbjuda samma typ av tjanst dven
gallande dessa mobler. Abstracta har sedan tidigare utvecklat
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en tjanst dar kunderna kan skicka tillbaka uttjanta produkter som
féretaget sedan separerar i komponenter och ateranvander delar i
nya produkter. Aven Lammhults Mébel vidareutvecklar sina tjanster
kring mojligheten att reperara mobler.

Abstracta har &ven fortsatt att lansera produkter med akustikfylining
tillverkad av textilspill fran egen produktion. Totalt har bolaget salt
produkter med 2 ton textilspill under 2021. Under &ret har bolaget
ocksa flyttat produktionen pa det mest séljande bordsbeslaget fran
Kina till Sverige, vilket berdknas spara drygt

13 ton/CO2e per ar.

Library Interiors arbetar ocksa vidare med sin miljocertifiering

och produktserien “Lingo” har sedan 2021 FSC-markning da den
tillverkas med lackerad eller fanérad yta. Fler FSC-certifierade
produkter har ocksa inférts i Eurobib Direct. Under aret har dven
bolagets biobaserade bokplast ersatt den klassiska varianten.
FSC-certifiering ar en valkédnd standard och svarar val mot de ékade
kraven bland bolagets offentliga kunder pa produkter med hog
miljéprestanda.

Milj6- och klimatsmarta verksamheter

Ragnars inledde under aret ett hallbarhetsprojekt som

innebér att bolaget kommer att intensifiera arbetet med
hallbarhetsinvesteringar. Malsattningen ar att bli mer eller mindre
sjalvforsérjiande pa el under 2022. | planen ingar ven att byta ut all



Lammhults Mébel

fabriksbelysning till LED samt att utéka installationen av solceller.
Aven tjanstebilsflottan ar under férandring, dar malsattningen &r att
samtliga tjanstebilar ska vara elbilar.

Genom flytten fran Bodafors till Forserum har Morgana nu

mer yteffektiva och moderna lokaler, med bland annat jordvarme

och LED-belysning, vilket resulterat i energivinster.

Library Interiors svenska, danska och tyska enheter har sedan
tidigare erhallit certifiering enligt ISO 14001-standarden, vilket
innebér att bolagen i dag har en tydlig struktur fér att na en hégre

miljdmedvetenhet.

Fora Form bedriver sedan tidigare en i hdg grad klimatvanlig
produktion. Uppvérmningen av fabriken sker med hjélp av vatten
som varms upp av en bioanldggning och all el kommer fran lokala
vattenfall.

Abstracta har under aret bytt ut all belysning i produktionen mot
energisparande, rorelsestyrd LED-belysning. Totalt beréknas
uppgraderingen spara 74% (35 Mwh) jamfért med féregaende ar.
Bolaget arbetar ocksa enligt en plan for att bli CO2-neutrala enligt
GHG-protokollet. Abstracta har under 2021 uppnatt kriterierna
fér Scope 1 och 2, och under 2022 fortléper arbetet med att

i framtiden uppna Scope 3. For att kunna n& malet om att bli
klimatneutral har Abstracta tillsatt en ny befattning under aret

som kommer att arbeta dedikerat med bolagets miljdambitioner.

God arbetsmiljé

Fora Form har under aret fortsatt med starkt fokus pa god
arbetsmiljé och organisationskultur. Samarbetet med
organisationen Mental Health har fortsatt, bland annat genom att
uppmarksamma den arliga Varldsdagen for psykisk halsa. Fran och
med 2021 har bolaget ocksa infért sex medarbetarprinciper som
paverkar arbetet med god arbetsmiljo. Dessa principer &r; Halsa,
Berém, Prata tillsammans, Fira framgangar, Se vem du pratar med
och Utmana.

Library Interiors har under 2021 sett sin personal jobba fran diverse
geografiska platser i Europa, da merparten av de anstéllda har
arbetat fran hemmet som en f6ljd av pandemin. Under tiden har
bolaget renoverat sina lokaler och genomfért férbattringsatgérder
som ska leda till 6kade férutsattningar fér god arbetshélsa.
Exempelvis har bolagets logistikcenter i Holsted, Danmark,

byggt ett modernt lastutrymme som ger vésentligt férbattrade
ergonomiska arbetsférhallanden och ékad effektivitet. Aven
kontorsdelen i Holsted har uppgraderats for att sékerstélla en
battre arbetsmiljé med mindre buller. | Frankrike och Tyskland har
bolagen flyttat in i nya och moderna lokaler, som ocksa ger battre
férutsattningar fér komfort och god arbetshélsa.
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Hallbarhet i ett féretagsperspektiv

INTERNA OCH EXTERNA STYRDOKUMENT, LAGAR, REGLER, STANDARDER,
TESTINSTITUT, KONVENTIONER, GRI, GLOBAL COMPACT MAL ETC

VARDEKEDJAN

INTERNA
TILLAMPNINGAR
PROCESSER &
VERKTYG

UPPFOLINING:
NYCKELTAL / KPI:ER

UPPFOLINING
OCH REVISIONER

PRODUKTUTVECKLING

INKOP

PRODUKTION

Lammbhults Design Group
designar produkter med

lang livslangd och krav pa
att produktspecifikationen

moter hogt stallda krav

Varje ar képer koncernen

in ramaterial, komponenter,
fardiga produkter och olika
typer av tjanster. Sa langt
det ar mojligt, kommer
koncernbolagen kontrollera
att leverantérer lever upp
till och agerar i enlighet
med vara varderingar och

uppférandekoder

Varje arbetsdag

varnar koncernen om
medarbetarnas sékerhet
och vélbefinnande. En saker
och ergonomisk arbetsplats
skapar effektivitet,
kvalitetsprodukter
tillverkade i ratt tid utan

nagra olyckor

Policies &
hallbarhetsstyrning

Supplier Quality Audits
Supplier Sustainability
Audits
Uppférandekod for
leverantérer och for
medarbetare

Arbetsmiljérond,
medarbetare
undersdkningar,
produktionsnyckeltal,
uppféljning av Scope 1 och
2 pa CO2e. Uppforandekod
medarbetare

Kravmarkning, Mébelfakta
Svanenméarkning, FSC, RISE
SWEDAC, Acoustic Facts,
krav pa cirkularitet

Leveranssakerhet, andel
godkénda leverantérer
avseende kvalitet respektive
hallbarhet

Anmérkningar fran
skyddsrond,
resultatférbattringar fran
medarbetarundersdkningar.
Forbattrinngar fran
produktionsnyckeltal
(KPIl:er)

Tredjepartsuppfoéljningar av tillampliga lagar, regler, standards, konventioner etc




Hallbarhetsarbetet skall integreras i féretagets vision,
mission, strategi och vara en av grundpelarna foér
verksamhetens existens

MARKNADSFORING
OCH FORSALINING

DISTRIBUTION OCH
EFTERMARKNAD

ATERVINNING
OCH CIRKULARITET

Relationer med designers,
féreskrivande led och
kunder ar ofta langvariga
och bygger pa dmsesidig

respekt och kunnande

Leveranssakerhet (On-
Time-In-Full) &r en viktig
del i kundnyttan och for att
fortsatt bygga koncernens

varumarken

Ménga av koncernens
produkter kan renoveras,
exempelvis fa ny beklddnad
eller genom aterbruk av

vissa ingdende ramaterial

Verksamhetens langvariga
och aterkommande
relationer bygger pa starka

varumarken och service

Materialhemtagning och
produktion i ratt tid till ratt

specifikation

Interna policies avseende
produktutveckling och
hallbarhetsstyrning

N&jd-kund-index

Uppfdljning av
leveransséakerhet
reklamationer och KPl:er
CO2e

Forsaljningsvardet pa
produkter med ett cirkulart
flode samt andelen
ateranvant material i
direkt material-delen och
produktkostnaden










Lammbhults Design Groups hallbarhetsstrategi och mal 2021-2026

O

Halsa och véalbefinnande

Globala Malens delmal - Mal 3

Delmal 3.9 - Minska antalet sjukdoms- och dédsfall till

féljd av skadliga kemikalier och féroreningar

Till 2030 vésentligt minska antalet déds- och sjukdomsfall till f&ljd
av skadliga kemikalier samt féroreningar och kontaminering av luft,

vatten och mark.

Lammhults Design Groups Mal
Giftfria produkter
Lésningsmedelsfri tillverkning 2030
Okad frisknérvaro

No6jda medarbetare

Nojda kunder

Aktivitet
Fasa ut klassade kemiska amnen (*)
Fasa ut organiska |&sningsmedel

Handlingsplaner

KPI

Antal och mangd klassade kemikalier (faro-klasser)
VOC-utsléapp ** (kg/ar)

Sjukfranvaro (%)

NMI samt personalomséttning

NKI

=

Jamstalldhet

Globala Malens delmal - Mal 5

Delmal 5.1 - Utrota diskriminering av kvinnor och flickor
Avskaffa alla former av diskriminering av alla kvinnor och flickor
Sverallt.

Delmal 5.5 - Sékerstéll fullt deltagande f6r kvinnor i ledarskap
och beslutsfattande

Tillférsékra kvinnor fullt och faktiskt deltagande och lika
méjligheter till ledarskap pa alla beslutsnivaer i det politiska,
ekonomiska och offentliga livet.
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Delmal 5.C - Skapa lagar och handlingsplaner fér jamstélldhet
Anta och stérka valgrundad politik och genomférbar lagstiftning
for att framja jamstalldhet och 6ka alla kvinnors och flickors

egenmakt pa alla nivaer.

Lammhults Design Groups Mal
Jamstéllda medarbetare, arbetslag och ledningsgrupper

Aktivitet

Ny och uppdaterad uppférandekod géller sedan 2018. Denna
klargér ocksa vad som géller avseende likabehandling,
jamstalldhet och mangfald.

Planer for kompetensutveckling, karridrutveckling och rekrytering
skall finnas i varje bolag.

KPI

Kénsférdelning kollektivanstallda
Kénsférdelning tjanstemén
Kénsférdelning ledningsgrupper
Koénsfordelning styrelsen

a

Arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Globala Malens delmal - Mal 8

Delmal 8.2 - Frimja ekonomisk produktivitet genom diversifiering,
teknisk innovation och uppgradering

Uppna hogre ekonomisk produktivitet genom diversifiering,
teknisk uppgradering och innovation, bland annat genom

att fokusera pa sektorer med hogt féradlingsvarde och hog

arbetsintensitet.

Delmal 8.4 - Férbéttra resurseffektiviteten i konsumtion

och produktion

Fram till 2030 successivt férbattra den globala resurseffektiviteten

i konsumtionen och produktionen samt strava efter att bryta
sambandet mellan ekonomisk tillvaxt och miljéférstéring, i enlighet
med det tioariga ramverket for hallbar konsumtion och produktion,
med de utvecklade landerna i taten.

Lammhults Design Groups Mal

Sakra arbetsplatser

Nollvision fér olycksfall

Konkurrenskraftig leverantdrsbas som stédjer hallbart
ansvarstagande miljémassigt och socialt



Aktivitet

Larande genom aktiv tillbudsrapportering och riskanalyser.
Prioritera leverantérssamverkan med utvalda leverantérer.
Prioritera leverantdrer som arbetar systematiskt med
miljoférbattringar. Leverantdrer skall infria och efterleva
uppférandekoden. | férsta hand arbeta med leverantérer i

narregionen.

KPI

Tillbudsrapportering

Arbetsolycksfall

Sjukfranvaraodagar pga olycksfall

Systematiska leverantérsbedémningar och utvecklingssamarbeten
med utvalda leverantérer.

Andel leverantdrer som &r ISO 14001-certifierade (80% av
inképsvolymen)

Andel lokala leverantérer (%)

Antal leverantorer i risklander (BSCI/Amfori) samt

andel av inképen

Andel i risklander med utférda Audits

N

Hallbar produktion och konsumtion

Globala Malens delmal - Mal 12
Delmal 12.2 - Hallbar férvaltning och anvédndning av naturresurser
Senast 2030 uppna en hallbar forvaltning och ett effektivt nyttjande

av naturresurser.

Delmal 12.4 - Ansvarsfull hantering av kemikalier och avfall
Senast 2022 uppna miljévanlig hantering av kemikalier och

alla typer av avfall under hela deras livscykel, i enlighet med
dverenskomna internationella ramverk, samt avsevart minska
utslappen av dem i luft, vatten och mark i syfte att minimera deras

negativa konsekvenser fér manniskors halsa och miljén.

Delmal 12.5 - Minska mangden avfall markant
Till 2030 vésentligt minska méngden avfall genom atgarder fér

att forebygga, minska, ateranvénda och atervinna avfall.

Lammbhults Design Groups Mal

Produkter designade fér cirkuldra mébelfléden
Energieffektiva anlaggningar

Fossilfria produktionsenheter fére 2030
Klimatsmarta leverantorer

Avfall utgér resurs fér andra produkter
Miljoméarkta mobler

Miljévanligare transporter

Aktivitet

Design och redesign for cirkularitet

Systematisk arbetet med energieffektivisering (EKL genomférd)
Reducera CO2, genom ursprungsmérkt el och uppvérmning utan
fossila bréanslen samt évergang till elbilar mm

Leverantorsled med langsiktiga handlingsplaner

Material och processutveckling

Maximera atervinning genom aterbruk, materialatervinning,
reducera avfall for férbrénning

Alla volymprodukter skall vara Mébelfakta eller Ecolabel

Lagst Euro 6 for alla fjarrtransporter senast under 2021

KPI

Vagt Cirkulért Material-Index (TBD) volymprodukter
Energiférbrukning (normerad i relation till nettoomsattning)
COz-emission

Reducerat CO,-footprint betydande leverantérer

Avfall fér deponi (kg)

Avfall till materialatervinning respektive forbrénning
(méngd och andel av total)

Miljomérkta mobler (Mébelfakta, Svanen, EU-ecolabel
Andel EURO 6 hos speditérer

Ss

Ekosystem och Biologisk mangfald

Globala Malens delmal - Mal 15

Delmal 15.2 - Frdmja héllbart skogsbruk, stoppa avskogningen och
aterstall utarmade skogar

Till 2022 frémja genomférandet av hallbart brukande av alla typer
av skogar, stoppa avskogningen, aterstélla utarmade skogar och

kraftigt 6ka nybeskogningen och aterbeskogningen i hela vérlden.

Lammbhults Design Groups Mal
All traravara fran hallbart skogsbruk

Aktivitet
Krav pa och uppféljning av sparbarhet

KPI
Andel tréravara med dokumenterad sparbarhet
(FSC eller motsvarande)

* Klassade kemiska &mnen &r kemikalier som &ar Faro-klassade enligt CLP-férordningen

**VOC, Volatile Organic Compound = flyktiga organiska kolvateféreningar (i dagligt tal organiska I&sningsmedel) - ingar i

|6sningsmedelsbaserade lacker och limmer.
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Aret i sammandrag

Miljs

Genom olika samlokaliseringar som skett under aret har CO2-
emissionen fran el och vdrme minskat under 2021 jamfért

med utsléppen f6r 2020 f6r koncernens bolag, trots en utdkad
verksamhet. Sammantaget star fornyelsebara kallor fér 84%

av koncernens totala energibehov avseende el och varme.
Koncernens totala energiférbrukning (el och varme) minskade med
5,2% jamfort med féregaende ar for jamférbara enheter. Energin
fér vérme &r inte normalarskorrigerad. Produktionsenheten i Norge
samt tre av fyra anldggningar i Sverige védrms med biobaserad
fiarrvérme. Elanvéndningen i Sverige, Norge, Danmark och
Tyskland &r huvudsakligen baserad pa elkraft fran férnyelsebara
kallor (vattenkraft och vindkraft).

Flertalet volymprodukter &r Svanen och Mébelfaktagodkanda,
vilket kraver att tré och trébaserat material &r sparbart och

kommer fran lagligt skogsbruk (FSC eller PEFC-certifierat eller
motsvarande). Antalet Mébelfaktagodkédnda produkter har minskat
under aret och uppgar totalt till 139 produkter. Detta forklaras med
ett optimerat och minskat produktsortiment under 2021. Det totala
antalet produkter som &r godkénda enligt Svanen uppgar till 16
stycken. Arbetet fortsatter for att uppna ytterligare miljémérkningar
som exempelvis Svanen och Mdébelfakta under 2022.

Lackeringsverksamhet bedrivs pa tre av koncernens
produktionsanlaggningar: Morgana, Lammhults Mébel och
Ragnars. Morgana har tidigare reducerat |dsningsmedelsutslappen
genom investering i UV-hardande lackering. Lammbhults

Mébel anvander en liten del I16sningsmedelsbaserad lack,

framst till bordsskivor. Metallackeringen hos Lammhults Mébel
sker med helt [6sningsmedelsfri pulverlackering. De totala
|&6sningsmedelsutsléppen f6r 2021 uppgick till 2,4 ton. Totalt ger

detta en reduktion fran féregaende ar med 45%.

Materialatervinning ar den dominerande metoden for
avfallshantering. Av totalt avfall uppgick materialatervinningen
till 80% under aret. Langsiktigt arbete bedrivs ocksd inom
produktutvecklingsavdelningarna som kommer att skapa
férutsattningar for en hégre demonterbarhet och separerbarhet,
vilket stédjer en cirkulér materialanvandning.
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Vatten &r en kretsloppsresurs. Koncernens vattenanvéndning

ar mycket begrénsad. Produktionsenheterna anvénder vatten
fréamst fér sanitet och hushallséndamal som disk och dryck.
Samtliga transportorer kan inte ldamna en emissionsredovisning.
Koncernens speditérer far regelbundet redovisa hur de byter till
mer miljévanliga motorer (Euro-klasser). Nagra av de betydande
aktérerna for frakt har 100% Euro 6-motorer, vilket i nuldget ar den
hoégsta miljéklassningen.

Medarbetare

Medelantal anstéllda under 2021 uppgick till 321, varav 49%
kvinnor och 51% méan. Personalomséttning pa grund av egen
uppsagning uppgick till 8% och &r hégre an foregaende ar (6%).

Andelen tillsvidareanstéllda uppgar till 97%, varav 88% arbetar
heltid (82% av kvinnorna och 95% av ménnen). Den totala
sjukfranvaron minskade fran féregaende ar och uppgick till

3,6% (4,3%) varav korttidssjukfranvaro minskade jamfort med
foregaende artill 1,4 % (1,6%). Tilloud och arbetsolyckor féljs och
rapporteras av samtliga bolag. Under aret uppgick antalet tillbud
till 44 stycken och arbetsolycksfallen till 3 stycken som medférde
sammantaget 0 forlorade arbetsdagar. En nollvision galler for
arbetsolyckor varfor fokus pa analys av risker och tillbud har hég

prioritet.

Lammhults Mébel och Abstracta har ledningssystem som &r
certifierade avseende arbetsmiljon enligt OHSAS 18001, men en
dvergang till nya ISO 45001 kommer att ske. Fora Form har tredje-
partscertifikat enligt ISO 45001 sedan 2018.

Med regelbundenhet gérs medarbetarundersékningar, vilket ocksa
har skett under aret. Centrala omraden ar arbetsférhallanden,
halsa, miljé och motivation. Dessa gors bolagsvis men féljs upp
dven pa koncernniva. Medarbetarsamtal ar en etablerad arlig rutin.
Under aret har 83% av samtliga anstéllda haft medarbetarsamtal
(83% av tjanstemannen och 84% av kollektivanstéllda).



Medelantal anstéllda per region ® Kvinnor Mén
Sverige
Norge
Danmark
Tyskland
Ovriga lander
0 30 60 0 120 150 180
Medelantal anstéllda per region Aldersférdelning
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Sverige 71 104 175 < 30 ar, tj-man 9 3 16
Norge, 32 25 57 <30 &r, arbetare 3 11 17
Danmark 31 14 45 30-50 ar tj-man 63 47 114
Tyskland 7 12 19 30-50 ar, arbetare 22 35 58
Ovriga lander 16 9 25 > 50 ar, tj-man 45 44 86
Totalt 157 164 321 > 50 ar, arbetare 15 25 61
Totalt 157 164 321
Anstéllningsform Sjukfranvaro Sverige, Danmark, Norge och Tyskland
Kvinnor Man Totalt Totalt
Tillsvidareanstéllda 157 159 316 Sjukfrénvaro < 14 dagar 1,4%
Visstidsanstallda/inhyrda/ Sjukfrénvaro > 14 dagar 2,2%
bemanning 3 6 9 Totalt 3,6%
Totalt 160 165 325
Heltidsanstallda 131 156 287
Deltidsanstallda 29 9 38
Totalt 160 165 352
Andel 45% 55%
Personalomsattning i antal per aldersgrupp
varav
varav egen foretagets
Borjat Slutat uppsdgning uppsdgning varav pension
<30ar 9 6 5 1 0
31-50 ar 27 29 15 14 0
> 50 ar 8 33 7 12 14
Totalt 44 68 27 27 14
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Leverantérer

Leverantérssamverkan for att na battre resultat savél ekonomiskt
som miljémaéssigt ar ett tema som Skar i betydelse och som
kommer att bidra till en férbattring inom hallbarhetsomradet. Totalt
136 leverantorer star f6r 80% av véardet fér ingaende material och
komponenter fér ar 2021. Detta ar en 6kning med 5 leverantdrer

fran féregaende ar och en fortsatt konsolidering pagar.

For koncernen som helhet stod lokala leverantérer, det vill sdga
nationella, f6r 55% av inképsvérdet under 2021. Av koncernens
externa inkdp av material och komponenter svarade leverantérer
i Norden fér 70%, vriga Vésteuropa fér 10%, Osteuropa for 19%.

Inképen fran Asien (Kina) &r avslutade sedan féregaende ar.

Antalet leverantérer fran riskklassade lander i Amfori BSCl:s
sammanstélining per januari 2022 ar oféréandrat 2 stycken 2021.
Dessa leverantdrsléander star sammantaget fér mindre &n 3%

av inképen. Uppféljningsprogrammet &r en del av det arbete
som bedrivs for ett socialt och miljdmaéssigt ansvarstagande. En
sarskild rutin finns dar VD i respektive bolag ska godkanna nya
leverantérer.
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstémman i Lammhults Design Group AB (publ)
organisationsnummer 556541-2094.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten for ar
2021, pa sidorna 66-87 och for att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12.
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser

att denna granskning ger oss tillrécklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Malmé den 6 april 2022

Deloitte AB

Richard Peters
Auktoriserad revisor



Sverige 35%

Andel ink&p fran olika lander

Procent
Sverige 85
Ovriga Norden 22
Ovriga vastra Europa 22
Kina, Turkiet, Asien 2
Ovriga dstra Europa 19
Ovriga varlden
Totalt antal leverantérer 1036

Antal leverantorer som star for
80% av inkopt varde 136




