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Hallbarhets-
styrning

Lammbhults Design Group utdvar ett
aktivt och langsiktigt &gande med fokus
pa l6nsam tillvaxt i en grupp moébel- och

inredningsforetag i norra Europa.

Genom en stark ekonomisk stéllning skall koncernen vara en stabil
partner for vara kunder och samarbetspartners, skapa varde till
vara égare och vara en attraktiv arbetsgivare samt intressant aktor

fér nya férvarv.

Koncernens styrning av social och miljéméssig hallbarhet

regleras huvudsakligen av de uppférandekoder och policys som
ar faststéllda av styrelsen. Lammbhults Design Group driver sin
verksamhet i enlighet med FN Global Compacts tio principer

och med den vagledande standarden ISO 26000 fér socialt
ansvarstagande och dess principer om etiskt uppférande, respekt
for rattsstatsprincipen, respekt for internationella normer och
férvantningar, respekt och hansyn till intressenters krav och
férvantningar, ansvarstagande, transparens, férsiktighetsprincipen
och respekt for de ménskliga rattigheterna. Detta utgor
fundamentet och ska genomsyra hela organisationen, vérdekedjan
och vara produkter och tjénster.

Lammhults Design Groups produkter har en tradition av ansvarsfull
och hallbar design och produktion. Véara produkters kvalitet,

langa livslangd samt design for cirkularitet &r en férutsattning

fér hallbar konsumtion. Var ambition &r att vara féregangare och
mo&ta internationella normer, juridiska och marknadsmassiga

krav. Affarsetik, hdg moral, och integritet &r integrerade delar av
Lammhults Design Groups verksamhet och kontinuerliga strévan
fér en hallbar utveckling. Vi tar hénsyn till miljdmassiga, sociala och
ekonomiska aspekter nar vi skapar och erbjuder produkter och
tjanster. Vi ser till miljémassiga, sociala och ekonomiska effekter




Fora Form

och att minska risker i var egen organisation, vara produkter

och i vardekedjan. Samtidigt maste var produktkvalitet alltid
uppfylla vara kunders krav och férvéntningar. Hallbarhetsarbetet
ar val integrerat i bolagens affarsprocesser och ingar i bolagens
ledningssystem. Vi vill sékerstalla en tydlig koppling mellan

den strategiska foretagsledningen av vara bolag, och faktiska
férbattringar fér ekonomi, miljé, manniskor och samhélle. Det
direkta ansvaret for milj, arbetsmiljo och etik ligger lokalt hos
varje bolag.

Samtliga bolag inom koncernen i Sverige, Norge och Tyskland
uppfyller kravet pa att vara certifierade enligt miljélednings-
systemet ISO 14001, med undantag fér det senaste férvarvade
bolaget Morgana AB. Ledningssystemen inom Lammhults Mobel
och Abstracta &r certifierade och godkanda enligt saval ISO 9001,
ISO 14001 som OHSAS 18001 dar en 6vergang till ISO 45001
kommer att ske. Fora Form certifierades enligt ISO 45001 redan
under 2018.

Lammhults Design Group bidrar till Agenda 2030 (FN:s

Globala Hallbarhetsmal), bade genom att paverka mébel-

och inredningsbranschen att bli mer miljéméssigt och socialt
ansvarsfull, men dven genom att vara en bra arbetsgivare och lokal
aktdr och slutligen genom att hjalpa vara kunder bli mer hallbara
genom att vara ett mer ansvarsfullt alternativ. Koncernen fokuserar
pa fem av de 17 malen. En vésentlighetsanalys ligger till grund for
gallande prioriteringar och malfokus.

WE SUPPORT

Lammbhults Design Groups
hallbarhetsvision

Var ambition &r att vara féregangare och

méta internationella normer, juridiska och
marknadsmassiga krav. Affarsetik, hég moral,
och integritet &r integrerade delar av Lammbhults
Design Groups verksamhet och kontinuerliga
strévan for en hallbar utveckling. Vart mal ar att
ha CO2-neutrala produktionsenheter fére ar
2030 samt att ha full sparbarhet for tréravara.
Nya produkter skall vara designade for aterbruk
med material som kommer fran férnyelsebara
ravaror eller som kan aterbrukas eller atervinnas
till nya produkter, vilket utgér grunden fér en
cirkular ekonomi.






VD-ord Hallbarhet 2020

SOFIA SVENSSON
VD OCH KONCERNCHEF

Y/

En cirkular design for en hallbar tillvaxt

Omstéliningen for att stédja en cirkulér ekonomi
ar en bérande del i var hallbarhetsstrategi.
Kérnan &r att designa produkter med foérnybara,
atervinningsbara eller atervunna material,

att gora produkterna reparerbara och att vid
tillverkningen minska spill av material, energi
och kemikalier - helt enkelt att designa

produkterna sa att livslangden okar.

Genom att leda omstéllningen med produkter
och 16sningar f6r héga krav ser vi goda
affarsmojligheter. Att leda en koncern dér design
alltid varit ett av ledorden och dér innovation
samt entreprendrskap utgdr hdrnstenar ger
energi och framtidstro. Det finns inte bara

plats for kreativitet och innovation, de &r bada
férutsattningar for en cirkular omstélining och
for en hallbar tillvéxt. De ar ocksa hérnstenar for
Lammbhults Design Group och var utveckling

av produkter och tjanster.

Den 6kade medvetenheten kring méblers
betydelse och paverkan leder till &n mer
genomtankta val av mébler. Detta innebér att allt
hogre krav stélls pa mébler till morgondagens
moétes- och arbetsplatser. Mobler skall inte
l&dngre enbart klara krav pa funktion, kvalitet

och livslangd. De skall ocksa vara maéjliga att
uppgradera for att férlanga livet samt med
material och komponenter som i hégre grad kan
aterbrukas. Mébler och inredning som utéver
att infria krav pa cirkularitet, ocksa kan bidra till
att skapa en god och kreativ arbetsmiljo for vara
kunder &r en viktig drivkraft. Vi utvecklar

mébler f6r goda méten som i sin tur &r
pusselbitar i denna omstélining. Detta ar en
angeldgen mission dar vi ser goda mojligheter
for tillvéxt. Kunder, medarbetare och partners
medverkar i omstéllningen och vardesétter

vara karnvarden.

Kérnan i cirkuldr design &r att designa produkter
med fornybara, dtervinningsbara eller atervunna
material, att férlanga livslangden, att géra
produkter reparerbara och att vid tillverkningen
reducera spill av material, energi och kemikalier.
Med vara rétter i Smaland utgér hushallning med
resurser en del av vart DNA. Detta géller inom alla
omraden. For att begrénsa miljdpaverkan ocksa
fran féretagets bilpark &r valbara bilar numera
endast laddhybridstyp eller elbil. Alla aspekter av
var verksamhet skall préglas av insikt och hénsyn
som fortsatt gor oss till ett attraktivt val for vara

kunder, medarbetare saval som for var planet.

| vart arbete med hallbarhet agerar vi i hela
véardekedjan, fran leverantér till kund. Vart
hallbarhetsarbete styrs med hjélp av ISO 26000
savél som Global Compacts tio principer som
utgér ett fundament. Vara resurser prioriteras

utifran ett risk- och paverkansperspektiv.

EU-kommissionen har valt att prioritera en
"Green deal for EU", dar omstéliningen till
en cirkular ekonomi ar ett av fundamenten.

Var ambition &r att fortsatt vara en
del av [8sningen.



Overgripande
hallbarhetsmal
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Att Lammbhults Design Groups karnvarden,
sociala och miljdmassiga principer integreras
i vara koncernféretags verksamheter.

Att minska miljépaverkan fran vara
produkter och tjanster.

Att 6ka andelen hallbara traravara i vara
produkter och stédja hallbart skogsbruk.

Att arbeta med socialt och miljémassigt
ansvarsfulla leverantérer.



Lammhults Design Groups strategi fér de narmsta aren pekar ut
fem av de 17 Globala hallbarhetsmalen déar vi framst kan géra /U\
skillnad. Det ar Mal 3 (God hélsa och valbefinnande), Mal 5 \-/
(Jamstalldhet), Mal 8 (Arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt), Mal 12

(Hallbar konsumtion och produktion) samt Mal 15 (Ekosystem och

biologisk mangfald). Vi arbetar efter de fastlagda hallbarhetsmalen 3. Hélsa och vélbefinnande
med tillhérande KPl:er fér att na en hallbar affars- och samhalls- Sakerstélla halsosamma liv och framja
utveckling. Tillsammans med fastlagda uppférandekoder och vélbefinnande for alla i alla aldrar.

policydokument anvénds dessa for styrning och prioritering av
hallbarhetsarbetet i bolagen.

Av de 169 delmal som tillsammans utgér AGENDA 2030 /
fokuserar var strategi pa tio av dessa delmal som kan —
sammanfattas i tre punkter:

*  Produkter med hég miljéprestanda och cirkular design 5. Jamstélldhet
e Miljo- och klimatsmarta verksamheter samt leverantérer Uppna jamstélldhet och alla kvinnors
e God arbetsmiljo och flickors egenmakt.

Agenda for en cirkuldr omstéllning
En central del av hallbarhetsagendan fér samtliga av Lammhults

Design Groups dotterbolag handlar om en omstallning till att bli

mer cirkuléra. De fréamsta aspekterna ar:

e Entidl&s design |L

e Design for ett langt produktliv

e Design fér demonterbarhet, aterbruk och reparation for att 8. Arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
férlanga produktens livslangd Verka for varaktig, inkluderande och hallbar

e Attingdende komponenter baseras pa férnyelsebara material ekonomisk tillvaxt, full och produktiv sysselsattning
eller dtervunna material med ansténdiga arbetsvillkor for alla.

e Design for resurseffektivitet samt att reducera spill,
kemikalieanvdndning och energiatgang i tillverkningen

S

12. Hallbar konsumtion och produktion
Sakerstalla hallbara konsumtions- och

produktionsmonster.

15. Ekosystem och biologisk mangfald
Skydda, aterstélla och frémja ett hallbart
nyttjande av landbaserade ekosystem, hallbart
bruka skogar, bekdmpa 6kenspridning,
motverka och vrida tillbaka markférstéringen

samt forlusten av biologisk mangfald.



Framsteg 2020

Produkter med hég miljéprestanda och cirkular design

Pa Ragnars arbetar man for att sa langt som mgjligt véava in
hallbarhetstéank och cirkularitet i produktutvecklingen. Under aret
har bolaget tillsammans med mébelarkitekter agerat for att 6ka
inslagen av fornyelsebart material i sina produkter. | produkterna
Coinz och Planks har exempelvis metallkomponenter nu ersatts
med tré. Detta ger flera miljdmassiga férdelar, som att héja
atervinningsbarheten och minska vikten vilket i sin tur minskar

miljébelastningen vid transport.

I linje med att Library Interiors i fjol certifierades enligt FSC, blev
"Front Line"” férsta produkt att bli certifierad enligt samma standard
under 2020. Som en fortsattning pa detta inleddes under aret ett
arbete med att dven FSC-certifiera den helt nya produktserien
"Lingo”. FSC-certifiering &r en vélkand standard och svarar vél mot
de 6kade kraven bland bolagets offentliga kunder pa produkter

med hog miljoprestanda.

Fora Form féljer sedan en tid tillbaka norska Mébelfaktas
hallbarhetsméarkning och genomfér dven miljémaéssiga produkt-
deklarationer (EPD). Under 2020 fattades ett beslut om att certifiera
samtliga bolagets produkter, savél existerande som framtida
maébler, enligt miljdmarkningen Svanen, vilket pabodrjades genom
konferensstolen “Fjall” som numera &r Svanen-markt. Ett arbete for
att certifiera ett flertal andra av bolagets produkter har nu ocksa
inletts. Beslutet grundade sig pa att en hég miljoprestanda kommit
att bli ett vixande krav, framfér allt inom offentlig upphandling och

Svanen &r ett certifieringssystem som tagit ledarskap i Norge.

For bade Abstracta och Lammhults Mébel har intresset for
renovering och aterbruk av mébler blivit mer framtrédande bland
bolagens kunder. Flera upphandlingar stéller nu sérskilda krav pa
att en viss andel av projektens mébelvolym ska vara aterbrukade
mobler. Som en féljd av detta har bada bolagen stéllt om och
erbjuder nu tjdnster som svarar mot den 6kade efterfragan. Under
aret har Lammhults Mdbel genomfért ett aterbruksprojekt at Lunds
universitet, déar man utfért mobelrenoveringar som gett cirka 150
existerande stolar ett nytt liv. Abstracta inférde en helt ny tjanst dar
man erbjuder sina kunder att skicka tillbaka uttjanta produkter som
Abstracta sedan separerar i komponenter och ateranvénder delar

av dessa i nya produkter.

Miljé- och klimatsmarta verksamheter samt leverantorer
Effekterna av fjolarets byte fran eluppvéarmning till varmepumpar
och installationen av solceller pa 230 kvadratmeter blev mérkbara
hos Ragnars under 2020. Elférbrukningen har minskats med

hela 40% jamfért med 2019 samtidigt som solcellerna

genererat 40 000 kWh till belysning och produktion.

Genom flytten fran Bodafors till Forserum har Morgana bytt

till mer yteffektiva och moderna lokaler, med bland annat
jordvarme och LED-belysning.

Library Interiors svenska och tyska enheter har sedan tidigare varit
certifierade enligt ISO 14001-standarden och under 2020 blev
aven affarsomradets danska enheter certifierade. Detta innebar
att dven den danska delen av verksamheten far en utékad struktur
genom tydliga krav och processer som ska bidra till en hégre
miljdmedvetenhet.

Fora Form bedriver redan idag en i hdg grad klimatvénlig
produktion. Uppvarmningen av fabriken sker med hjélp av vatten
som varms upp av en bioanldggning och all el kommer fran lokala
vattenfall.

Inom Abstracta har en miljésatsning skett dér medarbetarna
férvantas vélja klimatsmarta tjanstebilar, s som hybrid- och elbilar.
| samband med detta har dven ett tiotal laddningsstationer
installerats vid anldggningen.

God arbetsmiljé

Hos Library Interiors arbetar sedan tidigare en dedikerad
arbetsmiljdgrupp kontinuerligt for att férbéattra forutsattningarna
i arbetsmiljon. Gruppen tar fasta pa fragor som berér
medarbetarnas sékerhet, hélsa och trygghet. Med anledning av
pandemin har gruppens arbete under 2020 till vervdgande del
préaglats av fragor som syftar till att minimera smittspridningen
bland medarbetarna. Likasa har nya typer av halsofragor

uppkommit som en féljd av att fler medarbetare arbetar hemifran.

Under aret har ett 6kat fokus pa arbetsmiljo skett inom

Fora Form, déar ett projekt inletts specifikt inom féretagskultur,
tolerans och respekt. Ett samarbete har dven inletts med den
norska organisationen Mental Helse med avsikten att arligen

uppmaéarksamma dagen for psykisk hélsa.

En omfattande kontorsférandring har under 2020 skett pa
Abstracta, dar man évergatt till ett ppet kontorslandskap
moblerat med bolagets produkter. Avsikten har dels varit att visa
produkterna i sin ratta miljé, men framfor allt att kunna dra nytta

av de arbetsmiljéférbattringar dessa medfér for medarbetarna.

De viktigaste intressentgrupperna finns i och runt koncernens
vardekedjor. Detta synséatt utgér grunden for hur intressenterna
primaért identifieras. De ar aktiedgare, kunder, medarbetare,
leverantérer och partners samt samhallet i form av myndigheter,
utbildningsvédsen, media och de lokala samhallen dar verksamhet
bedrivs. Fér miljdaspekterna har dven de Globala Hallbarhetsmalen
betraktats som intressenter.
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Intressentdialog och
vasentlighetsanalys

De viktigaste intressentgrupperna finns i och runt vara vérdekedjor. Detta synsatt utgor
grunden for hur vi priméart identifierar intressenterna. Intressenterna ar aktiedgare,
kunder, medarbetare, leverantdrer och partners samt samhallet i form av myndigheter,
utbildningsvasen, media och de lokala samhéllen dér vi bedriver verksamhet. For

miljdaspekterna har &ven de Globala Hallbarhetsmalen betraktats som intressenter.

Var relation till viktiga intressenter

Investerare och dgare

Som bérsnoterad koncern &r kraven och férvantningarna héga pa transparens och korrekt
samt tydlig information. Agare och investerare forvéntar sig langsiktig vardetillvéxt.
Lénsam och hallbar tillvéxt skapar var designkoncern genom starka och vél positionerade
varuméarken med en intressant portfdlj av produkter och innovativa |6sningar som ligger i
framkant. Hallbarhet &r i detta sammanhang bade en hygienfaktor och en differentierande
faktor. Lonsamhet &r en férutséttning for fortsatt satsning pa investeringar i nya produkter
och stérkt internationell marknadsbearbetning. Koncernledningen har regelbundet méten
med investerare och intressenter pa kapitalmarknaden. Lammbhults Design Group &r sedan
2019 med i Nasdaqg Nordics ESG portal fér hallbarhetsdata.

Medarbetare

Bland medarbetare betonas vikten av att fortsatta att utveckla arbetsorganisation, interna
karridrvégar och arbetsmiljder. Medarbetarsamtal skall genomféras arligen och ar en metod
fér strukturerad dialog och férbéattringsarbete. Koncernen har en nollvision for olyckor.
Tillbudsrapportering och uppféljning av arbetsolyckor sker saval pa bolagsniva som pa
koncernniva. Medarbetarundersékningar gors vartannat ar i varje bolag. Undersékningarna
ger bra underlag och insikter till forbattringsatgarder som foljs upp pa bolags- och
koncernniva. Lammhults Design Group vardesatter etik, mangfald och jamlikhet. Vi vill att

var personal ska spegla var omvérld och vara kunder.

Kunder

Offentliga myndigheter och organisationer &r viktiga slutkunder. Inte minst inom offentlig
upphandling stélls mycket héga krav pa miljo, funktion, livslangd, sékerhet och etik.
Upphandlingsmodeller som motsvarar de omfattande kraven pa kvalitet, miljé och

socialt ansvarstagande enligt Mébelfakta eller Nordic Ecolabel (Svanen) &r standard.
Produkter och |6sningar for en cirkular ekonomi &r forutsattningar for ett hallbart samhalle
och dérmed féretagande. Kunders krav vad galler materialval, férnyelsebara ravaror,
komponenter baserade pa atervunnet material och demonterbarhet for reparation,



Fotograf Linus Morales

utbyte eller materialatervinning ar alla faktorer som fortsatter
att véxa i betydelse. Faktabaserade miljoprestanda baserade pa

livscykelanalyser 6kar ocksa i betydelse.

Stora biblioteksprojekt staller hdga miljokrav. Affarsomradet
Library Interiors levererar kundunika l6sningar som méter dessa
krav pa den globala marknaden. Ett initiativ inom offentlig
upphandling i Sverige ar "Gréna Listan” som stéller hdga miljokrav.
Kraven motsvarar Svanens kriterier. Under aret har “Gréna listan”
som planerat infért kriterier fér cirkuléritet i sina uppdaterade
krav. Att arbeta med krévande kunder driver en positiv och
hallbar utveckling. Bolagen lever i tat dialog med aterférsaljare,
foreskrivande led och slutkunder. Viktiga motesplatser r méssor,
utstéliningslokaler och produktionsanlaggningar. Inte minst
fabriksbesoken samt dven besdk i leverantorsledet ger
méjlighet till férdjupade relationer och det 6msesidiga utbytet
ar av betydelse. N&jd kund-undersékningar genomférs med
regelbundenhet. Dessa undersékningar ingar som en naturlig
del av kvalitetsarbetet fér néjda kunder.

Agenda 2030
De Globala Hallbarhetsmalen och Agenda 2030 utgér en global,
nationell och lokal drivkraft for héllbar utveckling. Koncernen

har som del i vasentlighetsanalysen identifierat att fem av de 17
"Agenda 2030-malen” &r av stdrst betydelse fér gruppen och dar vi
kan paverka mest.

De fem malen ar:

Héalsa och valbefinnande (Mal 3)
Jamstalldhet (Mal 5)

Arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt (Mal 8)
Hallbar konsumtion och produktion (Mal 12)
Ekosystem och biologisk mangfald (Mal 15)

Leverantérer

Koncernen har produktions- och lagercentraler i Sverige,

Norge, Danmark och Tyskland. | stor omfattning anvénds

lokala leverantérer inom respektive land som redovisas under
resultatavsnittet. Leverantdrerna levererar material, komponenter,
halvfabrikat, tjénster eller fardiga artiklar. Kompetens, kvalitet,
leveranstid och kostnad samt etiska, sociala och miljomassiga
aspekter &r de framsta kriterierna for valet av leverantor.
Mébelfaktas krav for socialt ansvarstagande i leverantdrsledet

ar omfattande och kraver ocksa att ett systematiskt arbete med
kartlaggning, riskanalys och uppféljning &r etablerat. Dessa
rutiner granskas regelbundet genom extern revision. Fér nagra av
bolagen finns leverantorer i risklander enligt klassning av Amfori/
BSCI. Landerna ar Kina, Rumanien och i Turkiet. Total andel av
inképen i dessa lander uppgick till 3% under 2020. Koncernens
leverantérer i risklander foljs regelbundet upp genom externa eller

interna inspektioner.

Anti-korruption och manskliga rattigheter

Koncernen har nolltolerans mot korruption, diskriminering och
andra avvikelser. En visselblasarfunktion finns etablerad. Riskanalys
fér brott mot uppférandekoden som avser mutor och brott mot
lagar och férordningar har tidigare genomférts for bolagen i
gruppen. Riskanalysen omfattar ocksa risk for otillbérliga gavor
eller andra tilltag som sker fér personlig vinning eller till forman for
nagon annan part och inte for bolagets béasta. Riskanalys avseende
brott mot méanskliga rattigheter, féreningsfrihet, barnarbete och
tvangsarbete ingar i den systematiska riskanalysen.

For gruppens bolag med egen produktion i Norden och med

99% av leverantérsbasen inom Europa, dér rattigheter och
féreningsfrihet &r skyddade genom lag, bedéms inte nagon

storre risk foreligga.

Skolor och laroséten

Flera av koncernens bolag har etablerade samarbeten med
skolor och laroséten for studiebesék, praktikplatser och
examensarbeten. Samarbetena ar av stort véarde och berér var
afférsverksamhet och framtida utveckling. Det finns flera goda
exempel pa natverkens betydelse for saval rekrytering som
utveckling av produkter och tjanster.



Vasentlighetsanalys

Vart fokus ar att skapa varde genom att prioritera det som ar av
vikt och &r vasentligt for vara intressenter. Omstallningen till en
cirkular ekonomi ar en av hérnpelarna. Ett internationellt arbete

ar pabarjat fér framtagningen av ny ISO-standard fér begreppet
Cirkulér ekonomi i syfte att etablera gemensamma definitioner och

begrepp samt dven enhetliga matt.

Arbete inom branschorganisationer och inom arbetsgrupper inom
EU fér grén upphandling av mébler har resulterat i flera rapporter
och analyser om vilka krav och prioriteringar som ger storst effekt
pa miljén och klimatet samt om vilka kriterier som skall gélla for

mobler.

Koncernens bolag & medlemmar i branschféreningar i de
lander dér vi bedriver produktion. | Sverige bedriver Tré- och
Mébelféretagen (TMF) ett omfattande arbete med miljo- och
hallbarhetsfragor.

Skapat och férdelat ekonomiskt varde, Mkr

Mébelfakta ar ett etablerat och uppdaterat referens- och
mérkningssystem for mébler som stéller héga krav avseende
funktion, livslangd, miljéhansyn och socialt ansvarstagande. De
miljorelaterade kraven speglar héga omvarldskrav som uppdateras
regelbundet och de tekniska kraven baseras pa internationella
produktstandarder (CEN och ISO) och det sociala ansvarstagandet
baseras pa FN:s Global Compacts direktiv.

Lammhults Design Group stédjer FN Global Compact sedan ar
2014 i arbetet med manskliga réttigheter, arbetsférhallanden, miljé

och mot korruption som &ar avgérande f6r en hallbar utveckling.

Resultatet av var vasentlighetsanalys pekar ut tre omraden
som fokuseras under strategiperioden och som relaterar till de
identifierade globala hallbarhetsmalen.

e  Produkter med héga miljéprestanda och cirkulér design
e Miljé- och klimatsmarta verksamheter samt leverantérer
e God arbetsmiljé

2020 2019 2018 2017 2016
Skapat ekonomiskt varde - Intdkter 818,3 1064,0 964,5 929,8 794,3
Rérelsekostnader, varav merparten till vara leverantérer 568,0 714,5 632,4 618,9 517,2
Léner och ersattning till vara anstallda 206,1 2241 232,4 211,6 187,7
Betalningar till vara finansiérer, netto 2,6 55 2,2 3,0 2,8
Sociala avgifter till den offentliga sektorn 42,7 48,3 45,0 52,0 41,5
Betalningar till den offentliga sektorn i form av skatter 10,0 16,6 12,7 10,8 9.4
Totalt férdelat ekonomiskt varde 8294 1009,0 924,8 896,3 758,6
Netto ekonomiskt varde -11,1 55,0 39,7 33,5 35,7
Utdelning till aktiedgarna 0,0 0,0 16,9 16,9 16,9
Behalls i verksamheten 111 55,0 22,8 16,6 18,8
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Vasentlighetsanalys for
Lammbhults Design Group med
korsreferens till Agenda 2030

Kod  Aspekt Kod  Aspekt
A Produkters livslangd, kvalitet och funktion | Reducerad klimatpaverkan (CO.-footprint) och
energieffektiva produktionsenheter

B Leverantdrsbas som infriar uppférandekoden J Moébelmarkta produkter (Mébelfakta, Svanen, EU Ecolabel)
(socialt och miljémassigt ansvarstagande)

C Sparbarhet for traravara fran ett hallbart skogsbruk K Miljévanliga transporter
(FSC eller motsvarande)

D Giftfri miljé och giftfria produkter, utfasning av klassade L En god arbetsmiljé som &r trygg, séker och jamstalld
kemikalier (CLP-férordningen, Faro-klasser)

E Goda materialval (férnyelsebart, dtervunnet material, M Kompetensutveckling och utvecklingsméjligheter
miljévénliga processer)

E Cirkulara produktlésningar N Innovationsarbete och entreprendrskap
(demonterbarhet/utbytharhet/reservdelar, aterbruk,...)

G Avfall &r primart en resurs (materialatervinning) O Lokalt engagemang

H Lésningsmedelsfria tillverkningsprocesser P Vattenforbrukning
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Lammbhults Design Groups hallbarhetsstrategi och mal 2020-2025

O

Halsa och vélbefinnande

Globala Malens delmal - Mal 3

Delmal 3.9 - Minska antalet sjukdoms- och dédsfall till

féljd av skadliga kemikalier och féroreningar

Till 2030 vasentligt minska antalet déds- och sjukdomsfall till f6ljd
av skadliga kemikalier samt féroreningar och kontaminering av luft,

vatten och mark.

Lammhults Design Groups Mal
Giftfria produkter
Lésningsmedelsfri tillverkning 2030
Okad frisknarvaro

Nojda medarbetare

Nojda kunder

Aktivitet
Fasa ut klassade kemiska amnen (*)
Fasa ut organiska [&sningsmedel

Handlingsplaner

KPI

Antal och mangd klassade kemikalier (faro-klasser)
VOC-utslapp ** (kg/ar)

Sjukfranvaro (%)

NMI samt personalomséttning

NKI

=

Jamstalldhet

Globala Malens delmal - Mal 5

Delmal 5.1 - Utrota diskriminering av kvinnor och flickor
Avskaffa alla former av diskriminering av alla kvinnor och flickor
Sverallt.

Delmal 5.5 - Sékerstéll fullt deltagande f6r kvinnor i ledarskap
och beslutsfattande

Tillférsékra kvinnor fullt och faktiskt deltagande och lika
mojligheter till ledarskap pa alla beslutsnivaer i det politiska,
ekonomiska och offentliga livet.

Delmal 5.C - Skapa lagar och handlingsplaner fér jamstélldhet
Anta och stérka valgrundad politik och genomférbar lagstiftning
for att framja jamstalldhet och 6ka alla kvinnors och flickors

egenmakt pa alla nivaer.

Lammbhults Design Groups Mal
Jamstéllda medarbetare, arbetslag och ledningsgrupper

Aktivitet

Ny och uppdaterad uppférandekod géller sedan 2018. Denna
klargor ocksa vad som géller avseende likabehandling,
jamstalldhet och mangfald.

Planer for kompetensutveckling, karridrutveckling och rekrytering
skall finnas i varje bolag.

KPI

Kénsférdelning kollektivanstallda
Kénsférdelning tjanstemén
Kénsférdelning ledningsgrupper
Koénsfordelning styrelsen

a

Arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Globala Malens delmal - Mal 8

Delmal 8.2 - Frimja ekonomisk produktivitet genom diversifiering,
teknisk innovation och uppgradering

Uppna hogre ekonomisk produktivitet genom diversifiering,
teknisk uppgradering och innovation, bland annat genom

att fokusera pa sektorer med hogt féradlingsvarde och hog

arbetsintensitet.

Delmal 8.4 - Férbattra resurseffektiviteten i konsumtion

och produktion

Fram till 2030 successivt férbattra den globala resurseffektiviteten

i konsumtionen och produktionen samt strava efter att bryta
sambandet mellan ekonomisk tillvaxt och miljéférstéring, i enlighet
med det tioariga ramverket for hallbar konsumtion och produktion,
med de utvecklade landerna i taten.

Lammhults Design Groups Mal

Sakra arbetsplatser.

Nollvision fér olycksfall.

Konkurrenskraftig leverantdrsbas som stédjer hallbart
ansvarstagande miljomassigt och socialt.



Aktivitet

Larande genom aktiv tillbudsrapportering och riskanalyser.
Prioritera leverantérssamverkan med utvalda leverantérer.
Prioritera leverantérer som arbetar systematiskt med
miljoférbattringar. Leverantérer skall infria och efterleva
uppférandekoden. | férsta hand arbeta med leverantérer i

narregionen.

KPI

Tillbudsrapportering

Arbetsolycksfall

Sjukfranvaraodagar pga olycksfall

Systematiska leverantérsbedémningar och utvecklingssamarbeten
med utvalda leverantérer.

Andel leverantorer som ar ISO 14001 certifierade (80% av
inképsvolymen)

Andel lokala leverantérer (%)

Antal leverantorer i risklander (BSCI/Amfori) samt

andel av inképen

Andel i risklander med utférda Audits

NS

Hallbar produktion och konsumtion

Globala Malens delmal - Mal 12
Delmal 12.2 - Hallbar férvaltning och anvédndning av naturresurser
Senast 2030 uppna en hallbar forvaltning och ett effektivt nyttjande

av naturresurser.

Delmal 12.4 - Ansvarsfull hantering av kemikalier och avfall
Senast 2022 uppna miljévanlig hantering av kemikalier och

alla typer av avfall under hela deras livscykel, i enlighet med
Overenskomna internationella ramverket, samt avsevart minska
utslappen av dem i luft, vatten och mark i syfte att minimera deras
negativa konsekvenser fér manniskors halsa och miljén.

Delmal 12.5 - Minska mangden avfall markant
Till 2030 vasentligt minska méngden avfall genom atgéarder fér

att férebygga, minska, ateranvénda och atervinna avfall.

Lammbhults Design Groups Mal

Produkter designade for cirkuldra mébelfléden
Energieffektiva anlaggningar

Fossilfria produktionsenheter fére 2030
Klimatsmarta leverantorer

Avfall utgér resurs fér andra produkter
Miljoméarkta mobler

Miljévanligare transporter

Aktivitet

Design och redesign for cirkularitet

Systematisk arbetet med energieffektivisering (EKL genomférd)
Reducera CO2, genom ursprungsmaérkt el och uppvérmning utan
fossila branslen samt évergang till elbilar mm

Leverantorsled med langsiktiga handlingsplaner

Material och processutveckling

Maximera atervinning genom aterbruk, materialatervinning,
reducera avfall for férbrénning

Alla volymprodukter skall vara Mébelfakta eller Ecolabel

Lagst Euro 6 for alla fjarrtransporter senast under 2021

KPI

Vagt Cirkuléart Material-Index (TBD) volymprodukter
Energiférbrukning (normerad i relation till nettoomsattning)
COz-emission

Reducerat CO,-footprint betydande leverantérer

Avfall f6r deponi (kg)

Avfall till materialatervinning respektive forbrénning
(méngd och andel av total)

Miljomérkta mobler (Mébelfakta, Svanen, EU-ecolabel
Andel EURO 6 hos speditérer

Ss

Ekosystem och Biologisk mangfald

Globala Malens delmal - Mal 15

Delmal 15.2 - Frdmja héllbart skogsbruk, stoppa avskogningen och
aterstall utarmade skogar

Till 2022 frémja genomférandet av hallbart brukande av alla typer
av skogar, stoppa avskogningen, aterstalla utarmade skogar och

kraftigt 6ka nybeskogningen och aterbeskogningen i hela vérlden.

Lammhults Design Groups Mal
All traravara fran hallbart skogsbruk

Aktivitet
Krav pa och uppféljning av sparbarhet

KPI
Andel tréravara med dokumenterad sparbarhet
(FSC eller motsvarande)

* Klassade kemiska &mnen &r kemikalier som &ar Faro-klassade enligt CLP-férordningen

**VOC, Volatile Organic Compound = flyktiga organiska kolvateféreningar (i dagligt tal organiska 16sningsmedel) - ingar i

|6sningsmedelsbaserade lacker och limmer.
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Resultat

Miljo

COz-emissionen fran el och varme var under 2020 for koncernens
bolag i paritet med utslappen f6r 2019. Sammantaget star
férnyelsebara kallor fér 85% av koncernens totala energibehov

avseende el och varme.

Koncernens totala energiférbrukning (el och védrme) minskade med
19% jamfort med foregaende ar for jamforbara enheter, vilket ar en
féljd av minskad omséattning och darmed minskad energiatgang.

Energin for varme ar inte normalérskorrigerad.

Produktionsenheten i Norge samt tre av fyra anldggningar i Sverige
varms med biobaserad fjarrvdrme. Elanvandningen i Sverige,
Norge, Danmark och Tyskland &r huvudsakligen baserad pa elkraft
fran férnyelsebara kallor (vattenkraft och vindkraft).

For att kunna Mobelfakta-marka eller Svanen-méarka en mébel

krévs att tra- och trabaserat material &r sparbart och kommer fran
lagligt skogsbruk (FSC eller PEFC-certifierat eller motsvarande).
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Flertalet volymprodukter &r Svanen och Mdbelfaktagodkanda.
Lammhults Mdbel uppvisar sparbarhet pa traravaran till 95%.
Antalet Mébelfaktagodkanda produkter har 6kat under aret och
uppgar nu totalt till 169 produkter. Det totala antalet produkter
som ar godkanda enligt Svanen uppgar nu till 19 st. Arbetet
fortsatter for att uppna ytterligare miljémarkningar som Svanen och
Mébelfakta under 2021.

Lackeringsverksamhet bedrivs pa tre av koncernens
produktionsanldggningar: Morgana, Lammhults Mébel och
Ragnars. Morgana har tidigare reducerat I6sningsmedelsutslappen
genom investering i UV-hdrdande lackering. Lammhults Mdbel
anvander liten del I8sningsmedelsbaserad lack till bord med héga
krav pa ytors motstandskraft. Metallackeringen hos Lammbhults
Mébel sker med helt I6sningsmedelsfri pulverlackering. De totala
[6sningsmedelsutslappen for 2020 uppgick till 4,4 ton. Totalt ger

detta en reduktion fran féregaende ar med 41%.

Materialatervinning &r den dominerande metoden for
avfallshantering, vilket &r viktigt for ett hallbart samhélle. Av totalt
avfall uppgick materialatervinningen till 83% under aret. Langsiktigt
arbete bedrivs ocksa inom produktutvecklingsavdelningarna som
kommer att skapa forutsattningar fér an hégre demonterbarhet

och separerbarhet vilket stédjer en cirkular materialanvandning.

Vatten &r en kretsloppsresurs. Koncernens vattenanvandning ar
mycket begrénsad. Produktionsenheterna anvénder vatten framst
fér sanitet och hushéallsandamal som disk och dryck.

Samtliga transportorer kan inte I8mna en emissionsredovisning.
Vara speditorer far regelbundet redovisa hur de ligger till med
dvergangen till mer miljévénliga motorer (Euro-klasser). Nagra av
de betydande aktérerna for frakt har nu 100% Euro 6 motorer vilket
i nuldget &r den hogsta miljoklassningen. Overgangen till Euro 6
gar nu snabbt fér dvriga och flertalet bedémer att de nar 100%
under 2021.

Medarbetare

Medelantal anstéllda under 2020 uppgick till 352, varav 46%
kvinnor och 54% man fér hela koncernen. Personalomséttningen
pa grund av egen uppséagning uppgick till 6% och ar lagre an

féregaende ar (7%).

Andelen tillsvidareanstéllda uppgar till 99% Det ar 91% som
arbetar heltid med en férdelning dar 82% av kvinnorna och 98% av
mannen arbetar heltid.

Den totala sjukfranvaron minskade fran féregaende ar och uppgick
till 4,3 (4,7)% varav korttidssjukfranvaro uppgick till samma andel
som i fjol 1,6%.

Tillbud och arbetsolyckor féljs och rapporteras av samtliga

bolag. Under aret uppgick antalet tillbud till 26 stycken och
arbetsolycksfallen till 9 stycken som medférde sammantaget 5
férlorade arbetsdagar. En nollvision géller fér arbetsolyckor varfér
fokus pa analys av risker och tilloud har prioritet.



Lammhults Mébel och Abstracta har ledningssystem som &r
certifierade avseende arbetsmiljén enligt OHSAS 18001. En
overgang till nya ISO 45001 kommer att ske. Fora Form har

certifikat enligt ISO 45001 sedan 2018. Med regelbundenhet gérs

medarbetarundersdkningar vilket har skett under aret. Centrala

omraden &r arbetsférhallanden, halsa, miljé och motivation.
Dessa gors bolagsvis och de féljs upp dven pa koncernniva.
Medarbetarsamtal &r en etablerad arlig rutin. Under aret har
72% av samtliga anstéllda haft medarbetarsamtal (77% av

tjanstemannen och 64% av kollektivanstallda).

Antal medelantal anstéllda per region

Aldersférdelning

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Sverige 74 131 205 < 30 ar, tj-man 11 5 16
Norge, 29 23 52 <30 &r, arbetare 4 13 17
Danmark 34 14 48 30-50 ar tj-man 61 58 114
Tyskland 7 17 24 30-50 ar, arbetare 19 39 58
Ovriga lander 13 10 23 > 50 ar, tj-man 41 45 86
Totalt 157 195 352 > 50 ar, arbetare 19 42 61
Anstallningsform Sjukfranvaro Sverige, Danmark, Norge och Tyskland
Kvinnor Man Totalt Totalt
Tillsvidareanstallda 159 188 347 Sjukfranvaro < 14 dagar 1,6%
Visstidsanstallda/inhyrda/ Sjukfranvaro > 14 dagar 2,8%
bemanning 4 1 5 Totalt 4,3%
Totalt 163 189 352
Heltidsanstéllda 134 185 319
Deltidsanstallda 29 4 33
Totalt 163 189 352
Andel 46% 54%
Personalomsiéttning i antal per aldersgrupp
varav
varav egen féretagets
Borjat Slutat uppsdgning uppsdgning varav pension
<30ar 6 6 5 8 0
31-50 ar 17 40 12 28 0
> 50 ar 3 22 4 11 7
Totalt 26 68 19 42 7
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Leverantorer
Leverantorssamverkan for att na battre resultat saval ekonomiskt
som miljémaéssigt ar ett tema som vaxer i betydelse och som

kommer att bidra till 6kad cirkulér materialhantering.

Totalt 131 leverantérer star f6r 80% av vardet fér ingaende
material och komponenter for ar 2020. Detta &r en reduktion
med tre leverantérer fran féregaende ar. En konsolidering pagar.
Men en stor del av externa inkdp avser unika komponenter till
specifika produkter. | flera fall &r det verktygsbunden tillverkning,
varfor arbetsintensiteten generellt inte ar sérskilt hég, vilket
mojliggor lokal produktion. Fér koncernen som helhet star lokala

leverantérer, dvs. nationella, fér 55% av inképsvardet under 2020.

Av koncernens externa inkdp av material och komponenter
svarade leverantdrer i Norden fér 71%, dvriga Vasteuropa

for 13%, Osteuropa for 15%, medan inkdpen i Asien (Kina) &r
avslutade. Antalet leverantorer som &r klassade som risklénder i
Amfori BSCl:s sammanstallning dver riskléander per januari 2021
minskade dérmed fran 3 stycken ar 2019 till 2 stycken 2020. Dessa
leverantdrslander star ssmmantaget for mindre dn 3% av inkdpen.
Detta arbete &r en del av det uppfdljningsprogram som ingar

i arbetsséttet for ett socialt och miljdmassigt ansvarstagande.
Sarskild rutin finns dar VD i respektive bolag skall godkanna nya

leverantorer.

Andel ink6p fran olika lander

Procent
Sverige 54%
Ovriga Norden 16%
Ovriga Vastra Europa 13%
Kina, Turkiet, Asien 2%
Ovriga 6stra Europa 15%
Asien 0%
Ovriga varlden 0%
Totalt antal leverantorer 1106
Antal leverantdrer som star for
80% av inkdpt vérde 131
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstémman i Lammhults Design Group AB (publ)
organisationsnummer 556541-2094

Upppdrag och ansvarsférdelning
Det &r styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten for ar
2020, pa sidorna 62-81 och for att den &r upprattad i enlighet med

arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser

att denna granskning ger oss tillrécklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Malmé den 31 mars 2021
Deloitte AB

Richard Peters
Auktoriserad revisor
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Lammults Design Group skapar positiva upplevelser genom moderna inredningar for
en global publik. Kundinsikt, innovation, design management, hallbarhet och starka
varumarken &r grunden i var verksamhet. Vi utvecklar produkter i samarbete med flera
av marknadens fraimsta formgivare.
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