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2018 | korthet

Q1

Q3

Okat rérelseresultat och forbattrad rorelsemarginal

OMSELENING . oot 231,8 (227,2)
Rorelseresultat. ... 9,3(8,3)

+ Dotterbolaget Schulz Speyer Bibliothekstechnik AG och
Lammhults Biblioteksdesign A/S fick tva storre biblioteksorder i
Luxemburg och Kanada om totalt cirka 12 Mkr.

+ Dotterbolaget Morgana AB erhdll en order pa 13 Mkr fér inredning
till ungdomslagenheter for modulbostadsbyggaren Prefament AB.

Dotterbolaget Ragnars Inredningar AB har fatt order om 12 Mkr
till ett storre inredningsprojekt i Stockholm. Projektinredare och
totalleverantdr av projektet ar Lindelofs Inredningar.

Q2

Mycket god tillvaxt och tydlig resultatforbattring

OMSELENING ..o 238,1(219,4)
Rorelseresultat. . ... 12,8 (10,0)

Utdkning av befintligt showroom med plats for Office Interiors
samtliga varumarken. Den nya lokalen ar 280 kvadratmeter
och ligger pa Adolf Fredriks Kyrkogata 15. Totalt har Lammbhults
Design Group ddrmed 830 kvadratmeter utstéllningsyta i
Stockholm.

Nyckeltal 2018

(mkrom inget annat anges)

Stark organisk tillvaxt och forbattrat resultat

Omsattning
Rorelseresultat

Sofia Svensson ny VD och koncernchef i Lammhults Design Group
AB. Sofia ar civilingenjor i kemiteknik/technology management
frdn Lunds Universitet och har studerat Industrial Management
vid University of Cincinnati, USA. Sofia kommer narmast fran
Midway Holding dar hon var vice VD och CFO.

Q4

2018 ars rorelsemarginal den hogsta pa tio ar

Omsattning
Rorelseresultat

......................................... 273,4 (284,9)
........................................ 12,8 (25,2)

Renodling av koncernen genom avyttring av Ire Mébel AB, det enda
av koncernens innehav med inriktning pa privatmobelmarknaden.
Affarsomradet Office Interiors &r nu renodlat pd mébler och
inredning for offentlig miljé och kontor.

Norska dotterbolaget Fora Form AS fick den stérsta ordern
i foretagets 90-ariga historia. Det &r en order pa stolar och
ldktare om 13 Mkr till Oslo Spektrum Arena. Leverans sker
under sommaren 2019. Fora Form kommer att leverera
nya teleskopléktare med tillhérande stolar for totalt cirka
2 000 askadare. Oslo Spektrum Arena ar en konsert-, sport
och evenemangsarena i Oslo som éppnade 1990 och som

kontinuerligt har byggts om och till.

Norska dotterbolaget Fora Form AS utsag Thomas Haram till ny

VD, som sedan 2017 varit Supply Chain Manager pa Fora Form.

2018

2017 2018  kvarvarande verksamhet

Omsattning 929,8 964,5 950,0
Orderingang 974,1 976,9 2647
Orderstock 188,5 203,3 203,3
Bruttomarginal, % 329 34,7 34,8
Rorelseresultat 48,0 448 62,8
Rorelsemarginal, % 572 46 6,6
Kassaflode 58,5 90,4 96,8
Investeringar 36,8 313 313
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Affarsidé

Var affarsidé ar att skapa positiva upplevelser genom moderna inredningar for en global publik. Konsumentinsikt, innovation,
design management och hallbarhet &r grunden for koncernens verksamhet och vi utvecklar produkter tillsammans med
marknadens framsta formgivare.

Viutdvar ldngsiktigt dgande av en grupp mobel- och inredningsféretag i norra Europa for att skapa [6nsam tillvaxt.

Verksamhet

Vi arbetar inom design, utveckling, produktion och férsaljning av produkter for inredning av offentliga miljder och kontor.
Verksamheten &r organiserad i tva affarsomraden: Office Interiors som fokuserar pa inredning och mébler for offentliga miljoer
samt Library Interiors med fokus pa inredningsprojekt for bibliotek.

Historik

2018 Fokus pa kontraktsmarknaden. Avyttring av IRE och Voice.
2016 Forvarv av Ragnars, S-Line och Morgana

2013 Forvarv av Fora Form

2008 Namnéndring av koncernen till Lammhults Design Group
2006 Foérvarv av Schulz Speyer

2001 Forvarv av BCI

2000 Forvarv av Eurobib fran BTJ

1999 Det bérsnoterade bolaget Expanda, inklusive Abstracta

forvéarvades. Koncernen bytte darefter namn till Expanda.

1994 Det noterade investmentbolaget Sydostinvest, med Lammbhults
Mébel, forvarvades och bytte namn till Rorviksgruppen, som tre dr senare déptes om R-vik Industrigrupp.

1988 Smalandska entreprendrer startade Bergkronan, ett regionalt
investmentbolag med sdgverk och verkstadsforetag.
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Finansiella mal

TILLVAXT MAL UTFALL 2018
0 0
10 % 47 %
Tio procent per ar i genomsnitt dver en konjunkturcykel, varav tre Tillvéxten blev totalt 4,7 procent,
procent organiskt och sju procent genom forvarv. Malet &r satt for att ~ varav 4,7 procent organiskt for
sakra en langsiktig och hallbar utveckling av koncernen. kvarvarande verksamhet och 0
procent genom férvarv.
LONSAMHET MAL UTFALL 2018

0
38 %
Rorelsemarginal pa 8 procent i genomsnitt per ar dver en

konjunkturcykel. Malet &r satt utifran historiska marginaler samtidigt
som det tar hansyn till bolagets tillvaxtambitioner.

6,6 %

Rorelsemarginalen blev 6,6 procent
for kvarvarande verksamhet.

KAPITALANVANDNING

MAL

UTFALL 2018

15%

Avkastning pa sysselsatt kapital pa 15 procent per ar dver en
konjunkturcykel. Malet ar satt for att uppna en god balans mellan
resultat och det kapital vi binder.

11%

Avkastningen pa sysselsatt kapital
blev 11 procent for kvarvarande
verksamhet.

SOLIDITET

MAL

UTFALL 2018

> 3500

Minst 35 procent. Malet ar satt for att visa att koncernen bibehaller en
god finansiell stéllning, vilket ocksd ar en nddvandighet i en koncern
med stark tillvaxt.

55 %

Soliditeten den 31 december 2018
var 55,1 procent.

SKULDSATTNINGSGRAD

MAL

UTFALL 2018

0,7-1,0 x

Rantebadrande skulder dividerat med eget kapital ska [angsiktigt vara
cirka 0,7-1,0 génger. | samband med storre forvary kan skuldséttningen
Overstiga intervallet, men detta ska ses som en dvergdende situation
da det forvarvade kassaflodet vantas korrigera detta.

0,32 x

Skuldsattningsgraden per den 31
december 2018 var 0,32 ganger for
kvarvarande verksamhet.

HALLBARHETSMAL

1. Att Lammhults Design Groups karnvarden, sociala och miljdmassiga principer integreras i varje féretags verksamhet.
2. Att minska miljépaverkan av véara produkter och tjanster.

3. Att 0ka andelen hallbar trardvara i vara produkter och stodja hallbart skogsbruk.

4. Att vi arbetar med socialt och miljomassigt ansvarsfulla leverantorer.

Lammbhults Design Group 2018 | 7



ALt Investera |
Lammhults Des

on Group

FLERA AV BRANSCHENS STARKASTE VARUMARKEN

Vi ar tydligt positionerade pad marknaden med ndgra av mébelbranschens starkaste varumarken.
Det ger forutsattningar for fortsatt positiv utveckling, oavsett konjunktur.

STRATEGISKT FOKUS PA KONTRAKTSMARKNADEN

Under 2018 avyttrades Ire Mobel med varumaérkena Ire och Voice. Nu &r vi helt fokuserade pa
kontraktsmarknaden, ett strategiskt fokus som framfor allt skapar ett effektivare forséljningsarbete.

| FRAMKANT AV INNOVATION OCH PRODUKTUTVECKLING

For att behalla vara positioner krdvs en kontinuerlig innovation och produktutveckling. Vi ligger i
framkant av utvecklingen i branschen och lanserar arligen flera nya produkter som ar designade for
en cirkular ekonomi. Vi anvander férnyelsebara ravaror, komponenter som baseras pa atervunnet
material och designar for utbytbarhet och aterbruk.

;‘,I ( N
“JI II I | |
LN (1 /)
i |\
“.1})//, Vwped
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FINANSIELL STYRKA OCH FORVARVSERFARENHET
MOJLIGGOR TILLVAXT

+  Nettoskuldsattning (net debt/EBITDA) under 2,0 och
god soliditet pa 55 procent ger finansiellt utrymme
att vaxa i enlighet med var plan.

+  God kunskap och brett natverk for att skapa
forvarvsmojligheter i norra Europa.

+ Langerfarenhet av forvérv och en etablerad
process att genomféra och utveckla forvarv.

«  Marknaden é&r fortfarande fragmenterad.

FORVARVSKRITERIER:
+ Lonsamma bolag.
+ Bolaginorra Europa.

+ Bolagverksamma inom inredning och mébler for
Office Interiors eller Library Interiors, det vill sdga
bibliotek, kontor och dvriga offentliga miljoer.

+ Tydligt positionerade pa marknaden inom
premiumsegmentet vilket skapar god kvalitet och
kundnytta.

« Hog grad av hallbarhet for verksamhet, produkter
och erbjudande.

Bolagien storlek som passar var dgarstyrningsmodell.

Lammhults Design Group 2018 | 9



VD-ord

HOgsta rorelsemarginalen

Da tio ar

Under tredje kvartalet 2018 tilltradde jag tjansten som VD och koncernchef for
Lammhults Design Group. Mitt uppdrag ar att styra var designkoncern vidare
in i framtiden med fokus pa okad och uthallig ldnsamhet samt tillvaxt bade via

forvarv och organiskt.

Vi har en stabil verksamhet med dotterbolag och varumarken som
arval positionerade pa sina respektive marknader och koncernen
har goda mojligheter att fortsatta att vaxa och ta marknadsandelar.
Genom standiga forbattringar finns ocksa forutsattningar for att
koncernen nar de finansiella mal som vi satt upp.

RENODLING MOT KONTRAKTSMARKNADEN

Ett viktigt steg for att kunna na dessa mal var att avyttra den del
av koncernen som arbetade med produkter till privatkunder och
vi kunde redan den 1 november meddela att den strategiska
renodlingen var genomférd. Nu ar vi helt fokuserade mot
kontraktsmarknaden, det vill séga designmébler och inredning
for kontor, bibliotek och 6vriga offentliga miljéer. En fokuserad
verksamhet ger stora mojligheter for att bli annu effektivare,
inte bara inom inkdp och produktion, utan dven inom
sortimentsutveckling, marknadsbearbetning och forséljning.

Som ett led i fokuseringen mot mobler for offentlig miljé och
kontor andrar vi namn pa affarsomrade Office & Home Interiors
till Office Interiors. For att fortydliga vart andra affarsomrades
verksamhet, inriktad pa bibliotek, byter vi dven namn pa det, fran
Public Interiors till Library Interiors.

For heldret 2018 nddde vi fér kvarvarande verksamhet en
rérelsemarginal pa 6,6 procent (5,5), vilket var ett viktigt steg mot
att nd vart mal pa 8 procent och den basta rérelsemarginalen for
gruppen sedan 2008. For att ytterligare dka lbnsamheten bedriver
vi fortsatt ett [dngsiktigt arbete kring sortimentsstrategi, sourcing

10 | Lammhults Design Group 2018

och optimering av indirekta kostnader, samtidigt som véntad tillvaxt
givetvis gor att vi far battre utvéxling pa vara fasta kostnader.

GOD ORGANISK TILLVAXT

Den totala tillvaxten for 2018 var 5 procent, den var helt organisk
och knappt halften valutarelaterad. Vi nddde darmed vart mal pa 3
procent, och var beddmning ar att huvuddelen av vara varumarken
har tagit marknadsandelar. Saval soliditet som skuldséttningsgrad
ligger pa bra nivaer, vilket skapar en stabil grund for fortsatt tillvaxt.

Organiskt ser det fortsatt bra ut fér koncernen och
[6nsamhetsméssigt ar vi rustade fér olika framtida scenarier. Aven
om den generella ekonomiska utvecklingen skulle férsdmras sa
har vara varumarken starka marknadspositioner och vi har hojt
beredskapen internt fér en svagare omvarld.

Vihar en tydlig tillvéxtagenda och det dr var ambition att ocksa
vaxa genom forvarv. Vi vill dock vaxa ansvarsfullt och [angsiktigt
kunna férsvara de varderingsnivaer vi férvdrvar pa.

De kriterier for forvarv som vi arbetar efter ar:

« Lonsamma bolag

+ Bolaginorra Europa

+ Bolagverksamma inom inredning och mébler for offentlig miljo

« Tydligt positionerade pa marknaden inom premiumsegmentet
vilket skapar god kvalitet och kundnytta

+ HOg grad av hallbarhet

+ Bolagien storlek som passar var dgarstyrningsmodell.



Var verksamhet idag finns till en stérre del inom mébler i
Skandinavien. For att balansera verksamheten ser vi gdrna en
spridning av var geografiska bas och/eller vart produktutbud.

POSITIVA REAKTIONER PA VART HALLBARHETSARBETE

Var ambition ar att vara en ledare inom branschens
hallbarhetsprestanda. Detta innebér att vi standigt hojer blicken
och stravar efter att utveckla vart tankesatt, vart arbetssatt och
vara produkter for att bli &n mer hallbara. Under 2018 har vi fatt
flera positiva reaktioner for vart transparenta och pedagogiska
hallbarhetsarbete. Vart dotterbolag Ragnars har investerat i
solceller vid en av produktionsenheterna. Ett annat exempel i en
helt annan dimension ar Lammhults Mobels arbete med hallbar
design, exempelvis S70-serien som lanserades 1968 och nu har

uppgraderats. Det har arhallbarhet i praktiken, en tidlés design som
haller 6ver decennier, det vill sdga en produkt med lang livstid bade

kvalitets- och designmassigt.

Ytterligare en hallbar lansering under 2018 ar Abstractas lampa

Lily, en ljudabsorberande lampa, som innebar ett nytt perspektiv
pa akustikprodukter. Formgivaren har skapat en lampa dar den
ljuddédmpande funktionen dr integrerad, ingenting extra som stor
mobelns form eller upplevelsen av rummet, vilket annars ofta ar
fallet. Abstractas fokus pa ljudmilj6 innebar att affarsidén pa ett
naturligt satt genomsyras av ett tydligt hallbarhetsténk.

MARKNADSUTSIKTER

I likhet med tidigare ar ar effekterna av konjunkturutvecklingen,
valutaoron och de volatila ravarupriserna, kombinerat med den
politiska turbulensen pa flera hall i varlden, svéra att forutse. Vi

ar anda forsiktigt positiva till 2019 som helhet. Den utveckling vi
sag i Sverige under 2018 kvarstar och marknaden utvecklas nadgot
svagare. Detta balanseras av god efterfragan pa 6vriga marknader
med en framforallt Okad tillvaxttakt i Norge. Biblioteksverksamheten
inom affarsomradet Library Interiors bedéms fortsatta att utvecklas
positivt och vi ser sammantaget fram emot 2019 med tillforsikt.

Lammbhultimars 2019

Y

Sofia Svensson,
VD och koncernchef
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Framt

dens kontor staller
nya krav pa mobeldes

£

Kontorslandskapet befinner sig i standig forandring och speglar var tid. Ur ett nordiskt
perspektiv ar det 6ppna kontorslandskapet numera en norm och dagens teknik gor det
redan mojligt for manga som arbetar pa kontor att jobba overallt. Samtidigt som den
digitala utvecklingen rusar framat har manniskan ett grundlaggande behov av gemenskap
och fysiska motesplatser dar vi kan dela erfarenheter med varandra.

Digitaliseringen suddar allt mer ut gransen mellan arbete och privat-
liv, hanterat pa ratt satt kommer den utvecklingen att ge oss manga
fordelar. I en flexiblare arbetsmiljo stalls hogre krav pa att arbetsgi-
varen sakerstéller medarbetarnas hélsa och valbefinnande. Det kan
vara béttre luftkvalitet, méblers utformning, fler véxter, temperatur,
isolering fran stérande buller och att féretaget uppmuntrar medar-
betarna till hdlsosammare vanor. Enligt siffror fran Arbetsmiljéverket
presterar en medarbetare med arbetsplatsproblem i snitt 38 procent
samre dn en medarbetare som befinner sig i en god arbetsmilj.

EN BLICK IN | FRAMTIDEN

Enligt Cushman & Wakefields rapport Nordic Office - Preview

of the future, kommer intelligenta byggnader att ha en storre
paverkan pa kontoren framover. Byggnader kommer i allt storre
utstrackning att kommunicera och ge anvandarna intressant data.
Tillexempel kan den via en app beratta var i byggnaden det ar flest
manniskor, vilken temperatur det ar och vilken ljudvolym det ar pa
olika stéllen. Sensorer kommer kunna kanna av om anvéndaren ar
pa vag att bli forkyld och rekommenderar da att jobba hemifran.
Sma servicerobotar kommer stada av bordet i motesrummet

12 | Lammhults Design Group 2018

efter ett mote. Skraddarsydda moétesrum i virtuell miljo erbjuder
narhet utan att resekostnaderna drar ivdg. For den som vill vara
fysiskt nérvarande vid ett méte ldngt hemifran finns redan mindre
fidrrstyrda robotar som kan interagera med omgivningen.

CELL, FLEX, LEAN ELLER PROJEKT?

Boken, Vad dr ett bra kontor? Olika perspektiv pa Sveriges vanligaste
arbetsplats, pekar ut nagra tydliga trender for flexiblare kontor och
minskad administration i och med dvergangen till ett helt digitalt
arbetssatt. Flexkontoret, eller den aktivitetsbaserade arbetsplatsen,
l&mpar sig val utifran dagens arbetssétt med mer teamarbeten,
moten, eller att deltagare finns pa en annan plats eller flera olika
platser. Mycket av arbetsmaterialet finns digitalt vilket minskar
behovet av en fast skrivbordsplats.

Projektkontoret, som ar ett populart satt att arbeta, innebar
att en egen fast arbetsplats kombineras med att minst 25 procent
av arbetstiden tillagnas ett speciellt projekt p& en annan plats i
kontoret under en viss tid. Detta dr ett vanligt satt att arbeta inom till
exempel media och IT-branschen. Ett projekt kan tillhora ett specifikt
rum som far inredas och dekoreras som projektmedlemmarna
vill. Férdelarna &r att samtliga i projektet kan arbeta ostért och
samarbeta ndra varandra.



LEAN FRAN TOYOTA

Det lean-anpassade kontoret &r en vaxande trend som efterfragas
allt mer for teamarbete. Lean, som har sitt ursprung i Toyotas
produktionssystem, handlar om att arbeta mer effektivt tillsammans
genom att skapa ett battre arbetsflode, visualisera arbetet och
forkorta ledtiderna. Det centrala med lean ar att synliggora
arbetsprocessen i kontorslandskapet. Samtidigt som allt fler
kontorslandskap ppnas upp finns ett nagot ovantat nyvackt
intresse for det traditionella cellkontoret. En anledning kan vara

att arbetsmiljoéfragan har blivit allt viktigare och att problemet med
ljud i dppna landskap ofta kommer pa tal. Cellkontoret visar sig
fortfarande vara bast for de medarbetare som spenderar majoriteten
av sin tid med koncentrationskrdvande arbete.

MILLENNIALS DRIVER PA KONTORETS FLEXIBILITET

I framtiden kan kontorets flexibilitet sattas pa prov. Enligt Cushman
& Wakefields rapport kan manga yngre i framtiden tdnka sig att
arbeta individuellt som konsulter, frilans eller i projekt istéllet

for traditionella fasta anstéllningar. 20-30 procent av varldens
arbetskraft tillhdr den yngre gruppen Millennials som i hdgsta grad
kan driva denna utveckling framat. Det stéller helt nya krav pa

Kéllhanvisningar:
Cushman & Wakefield, Office — Preview of the future
Vad &r ett bra kontor? Olika perspektiv pa Sveriges vanligaste arbetsplats

Ragnars, 2018

framtidens arbetsplats. Platsen dér arbetet utfors i framtiden kan
variera - fran ett kafé, till ett hotell, ett tag eller en park. Med en
variation av nya métesplatser byggs nya former av samarbeten med
manniskor fran olika bakgrund och kompetenser vilket uppmuntrar
till 6kad kunskapsdelning, innovationer och upplevelser. Kollisionen
ar uppenbar med dagens stora och véletablerade foretag som méter
6kade krav pa flexibilitet och innovationskraft. Langa och mindre
flexibla hyreskontrakt ersétts redan med fler kontorshotell och nya
typer av foretag som erbjuder temporéra, anpassningsbara ytor med
korta hyreskontrakt for privatpersoner eller foretag.

Arbetsmiljon blir ett storre konkurrensmedel for att attrahera
medarbetare i framtiden. Darfor behdver bade inredningsarkitekten
och mobeldesignern vara lyhorda for hyresgéstens specifika behov
och hamta in kunskap om deras arbetssatt och levnadsvanor. |
framtidens kontor ligger de stora utmaningarna inom tre omraden
- miljo, teknisk utveckling och de férandringar som behdvs inom
arbetslivet de ndrmaste aren for att skapa langsiktigt hallbara kontor.
Forandringarna behdver baseras pa beteende och inte enbart
byggteknik. Det vilar en stor utmaning pa inredningsarkitekterna
attintegrera framtidens teknik med husets arkitektur och
samtidigt skapa en arbetsmiljé som frémjar medarbetarnas
prestationsférmaga, halsa och arbetstillfredsstéllelse.

https://www.dustin.se/solutions/kunskapsbanken/archive/5-tech-trender-som-formar-framtidens-arbetsplats/?skip=30

https://chef.se/6-trender-sa-har-kan-framtidens-kontor-se-ut/
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Affarsomrade

Inom affarsomradet Office Interiors erbjuder koncernens bolag skandinavisk
design, palitlig kvalitet genom en stor bredd av produkter och unika losningar
for offentliga miljoer med huvudfokus pé kontorsmiljoer. Flexibla och
hallbara inredningsldsningar och innovativa akustikprodukter ar exempel pa
produkter som vi ser efterfragas allt mer utifrdn véxande trender som 6ppna
planldsningar, 6kad resursdelning och behovet av sociala mdtesplatser med
mangsidiga arbetsytor.

I varumarkesportfoljen for Office Interiors finns Abstracta, Fora Form,
Lammbhults Mdbel, Morgana och Ragnars.

1,44
Design Stefan Borselius
Abstracta

14 | Lammhults Design Group 2018



Office Interiors

Bolagen inom affarsomrédet arbetar framst via arkitekter och inredare som agerar bestéllare.
Aterférséljarna utgdr en viktig del i férsaljningsprocessen fram till slutkund, som vanligtvis utgérs av
foretag, myndigheter och organisationer.

NETTOOMSATTNING... ...682,6 mkr (687,6)

RORELSERESULTAT. ...30,5 mkr (37,2)
VARUMARKEN.......... ...Abstracta, Fora Form, Morgana, Lammhults Mobel, Ragnars
STORSTA MARKNADER.................. Sverige, Norge, Danmark, Tyskland och Storbritannien
FORSALJNING VARUMARKEN STORSTA MARKNADER
Lammhults Mébel 159,1 mkr Morgana 80,8 mkr Norge 166,6
23% (12%) (24%)
Ragnars 106,4 mkr
w, (15%) , \
Ire* 152 mk Sverige 336,4 ' Ovriga Norden 57,4
0,
re"152mkr  (49%) %)
(2%) .
Ovriga Europa 89,3

Abstracta 170,9 mkr ForaForm  157,2 mkr (13%)
(25%) (23%) Ovriga vérlden 32,9

(5%)
*Avyttrades under 2018
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LUXEMBURG LEARNING CENTRE

Belval University Campus, "den nya motorn i Luxemburg", ligger pa platsen for en nedlagd metallbléstringsfabrik. Detta
“aterupplivade” industriomrade ar nu utformat som en hogutbildnings- och forskningszon. Olika utbildningsfakulteter
konsolideras nu pa campus, som ocksa innehaller ett affarsomrade, ett kdpcenter och ett bostadsomrade dar upp

till 25 000 personer kommer kunna studera, leva och arbeta. Lammhults Mobel valdes ut for att forse olika delar av
universitetsbiblioteket med bord fran Attach-serien och stolar och soffor fran serier som Area, Aperi, Rio, Comet och Add.

! . m
AT W Ny
[T TR
RNy T
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OFFICE INTERIORS - LAMMHULTS MOBEL

GRUNDAT ...t
| KONCERNEN SEDAN ..
OMSATTNING: ..ooooovveerrreessseeeeeeeeceininnnns 159 Mkr

PRIORITERADE GEOGRAFISKA MARKNADER: Skandinavien och narliggande exportmarknader.

MALGRUPP: Arkitekter, projektinredningsféretag och andra foreskrivare. Bestéllare av inredningar for

kontor och motesplatser pa privata foretag och i offentlig sektor.

TRE NYCKELSTYRKOR: Attraktiv identitet, relevant innovation, l[angsiktigt dtagande.

PRODUKTER: Stolar, fatéljer, soffor, modulsoffor, barstolar, pallar, olika typer av bord.

Lammnhults Mobel

P& Stockholmsmassan lanserades konferensstolen Carousel, formgiven av Gunilla Allard.
Carousel ger ett behagligt men samtidigt aktivt sittande, genom att stolen kan lutas i olika
riktningar. Stolen togs emot mycket val bade pa den svenska och internationella marknaden. Vid
samma massa lanserades bordet S-18, en hommage till Lammhults Mdbels S-70 serie som fyllde
50 dr2018. S-18, av Anya Sebton, har arvt samma stil och passar darfér valdigt val tillsammans
med S-70 seriens pallar och fatéljer som saljs an idag.

Sidobordet Add Cable Table av Anya Sebton &r ett flexibelt bord med
flera eluttag och USB-kontakt for att smidigt ladda din dator eller
mobiltelefon. Add Cable Table passar bra fér bland annat hotellrum
och flygplatser dar man vill ha en [&tt och funktionell mébel. Under
hosten, pa massan Orgatec, introducerades en vidareutveckling

av bordet Attach som heter Detach med design av Troels Grum-
Schwensen. Bordet, som passar for arbete i 6ppna miljder, har en
skarm som enkelt kan kopplas pa bordet fér att skarma av. Fér 6vrigt
kan bordsbenen, som anvénds pa samma satt for Attach och Detach,
enkelt flyttas runt for att anpassa utifran olika stolar.

PRESTIGEFULLT BIBLIOTEK | LUXEMBURG

Lammhults Mobel levererade mébler till Luxemburg Learning
Centre, ett prestigefullt nytt bibliotek. Till projektet har bland annat
maobler som bordet Attach, stolarna Comet XL Lounge och Add Move
anvants. Under aret har dven Linnéuniversitet i Kalmar blivit en
kund, dar Lammhults Mébel levererat de flesta av moblernatill en
nybyggd universitetsbyggnad i Kalmars hamn.

PRODUKTIONSLYFT

Lammhults Mobel har under 2016-2017 genomfort ett
forbattringsprojekt avseende produktionsenheten i Lammhult.
Detta tillsammans med manga lokala underleverantorer uppnas en
effektiv produktion med god kvalitets- och leveranskontroll.

Lammhults M6bel hade en dkad framgang pa flera
exportmarknader under aret. Storbritannien, Norge, Finland var
nagra av de marknader dar Lammhults tog hem flera storre projekt
och stdrkte bolagets nérvaro.

Totalt minskade forséljningen ndgot, vilket beror pa en
minskning i Sverige dér avsaknaden av riktigt stora projekt préglade
2018. Lammhults Mobels nést storsta marknad, Norge, hade ett
utmanande férsta halvar men det andra halvaret blev starkt vilket
beddms fortsatta pa ett positivt satt dven under 2019.
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HELSEDIREKTORATET | OSLO

Helsedirektoratet, som ar en del av norska halso- och omsorgsdepartementet, inledde ett projekt for att

inreda kontorets sju vaningar i Oslo. Inredningsarkitektena Lerche Arkitekter anlitades och Fora Form fick det
statliga uppdraget att leverera mébler till ett ordervarde av 2,5 Mkr. Systerbolaget Lammbhults Mobel levererade
ocksa mobler till projektet. Uppdragsgivaren var noga med att moblerna skulle ha hog kvalitet med fokus

pa anvandarvanlighet och design med en tydlig koppling till den nya inredningen. Det var dven viktigt att
produkterna skulle vara val beprévade och gérna med ett klassiskt utseende som haller dver tid.

Utifran projektets vision stalldes hoga krav pa hur méblerna skulle vara utformade utifran det arbete som
bedrivs hos Helsedirektoratet. Det behévdes bland annat mobler for tysta rum, lounger och mébler som kan
dampa akustiken pa storre sociala ytor. Stolen Clint och bordet Kvart levererades till métesrum. Mycket av
loungemoblerna, som bland annat de ytterst flexibla sofforna Kove och Senso passade val in i projektets vision.
Varje vaning i huset har olika fargkoder vilket dven har aterspeglats i fargdetaljer pa moblerna till respektive
vaning. Hela leveransen till projektet fungerade bra, mycket tack vare distributionsbolaget Rom For Flere, som
ar en professionell samarbetspartner inom logistik for Fora Form.




OFFICE INTERIORS - FORA FORM

GRUNDAT ...t
| KONCERNEN SEDAN ..
OMSATTNING: ..ooooovveerrreessseeeeeeeeceininnnns 157 Mkr

PRIORITERADE GEOGRAFISKA MARKNADER: Skandinavien och Japan.

TRE NYCKELSTYRKOR: Design, motesplatskoncept, starkt och prisbelént norskt varumarke.

PRODUKTER: Stolar, sittgrupper, bord, kulturmdébler, maritim och offshore.

Fora Form

Under 2018 lanserades Fjell, en ny exklusiv konferensstol med elegant design och hog
materialkvalitet som ar formgiven av Lars Tornge. Stolen, som finns i flera olika utféranden,

ar genomtankt ergonomisk med strama konturer och mjuka ytor. Konferensstolen fick efter
lansering utmarkelsen God Design av det Norska Designradet. Under aret lanserades aven
modulsoffan Kove med design av Morten & Jonas. Det ar en versatil produkt som kan utformas
pa manga olika satt med hjalp av unika moduler, vilket ger mojlighet till en stor flexibilitet i

inredningen.

INREDNING TILL HURTIGRUTEN OCH KULTURPROJEKT

Tillsammans med Lammhults Mébel fick Fora Form uppdraget att
inreda en av batarna till Hurtigruten, en klassisk batlinje som gar
langs med den norska kusten. Detta ar ett stort och viktigt projekt for
bada bolagen inom koncernen. Inom segmentet kultur har en order
kommit in fran en ny idrottshall i @rsta, pa samma ort som Fora
Form har sin fabrik. Till idrottshallen ska teleskopléktare, mobler till
alla uppehallsrum samt stolar for storre horsalar levereras.

GOD MARKNAD | NORGE

Marknaden i Norge &r god med en 6kad omséattning pa
standardmébler till kontraktsmarknaden. Fora Form har en hog
marknadsandel i Norge och behaller sin starka position under aret.
Den svenska marknaden &r mindre, men omséattningen har dkat och
fortsatt tillvaxt ar att forvanta. Fora Form har lyckats na stora kunder

i Sverige genom arkitekter och har nu fatt order fran bland annat
ICA, Ericsson och Volvo. | Japan har Fora Form under en langre tid
salt stolen Hakuju, en stol inriktad mot hélsa och valbefinnande.
Utvecklingen for produkten var god under under dret med ytterligare
lansering i Sydkorea.

I de kundundersodkningar som regelbundet genomfors av Fora
Form finns en hog kundnojdhet gallande bade levererad kvalitet
och service. Resultaten mérks inte minst pa omséattningen som ar 12
procent hogre an foregaende ar. Utvecklingen ar sarskilt god inom
mobler for auditorier och orderboken vid arets slut uppnadde en
tredjedel av drets omséattning.

Under aret inleddes ett projekt for att infora ett nytt IT-
affarssystem, som har kravt mycket forberedelsetid fran stora delar
av organisationen. Inférandet av ett nytt system ar forsta steget mot
ett storre effektiviseringsarbete och bérjan pa en digitaliseringsresa,
dar organisationen i hogre grad ska kunna nyttja tillgdngliga data
som finns.
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ETT PERFEKT SAMSPEL MELLAN FORM OCH MATERIAL.

RrojekiBS A S SN 8 S & N 8 Tyréns AB i Stockholm

Produkt:..
Designer:

Den enkla och vackra designen pa Scala ar inte enbart utvecklad av visuella skal, utan framst for att bidra till ett battre
ljudlandskap. Abstractas mal dr att skapa bra ljudlandskap eller Soundscapes som vi kallar det. | detta projekt var kunden inte
helt n6jd med sin ljudmiljé i sin ljusgard vilket vi da tillsammans med arkitekt kunde (6sa via var produkt Scala Wall. Scala Wall
ar en vaggpanel som klarar stora ytor tack vare sin rena och enkla form. | detta projekt har man valt att projicera spannande
motiv pa produkten. Scala Wall ingar i en familj med flera olika Scala produkter.

"Vi har tidigare, 2012, ritat om och projekterat ombyggnaden av hela Tyrénshuset med ny struktur av hela huset. Fortatning
av antalet arbetsplatser har skett successivt genom aren. Allteftersom Tyréns véxte annu mer har behov funnits av ytterligare

fortatningar och vi fick i uppdrag att projektera en ny storre fortatning och ombyggnad for att rymma 550 arbetsplatser. Det
gjorde vi 2017-2018. Pa grund av fértatningen behévde ocksa akustiken i huset forbattras. Ett nytt projekt startade som vi
kallade Akustiska forbattringar. En av forbattringarna var denna stora absorbent pa hela vaggen i ljusgarden med en véxtvagg

under som forbattrade akustiken avsevart i den stora ljusgarden. De &r valdigt ndjda med resultatet och ljudmiljon har blivit
mycket battre." - Rita Reppen, Reppen Lizell Arkitekter AB.




OFFICE INTERIORS - ABSTRACTA

GRUNDAT ...t
| KONCERNEN SEDAN ..
OMSATTNING: ..ooooovveerrreessseeeeeeeeceininnnns 171 Mkr

PRIORITERADE GEOGRAFISKA MARKNADER: Skandinavien med narliggande exportmarknader.
TRE NYCKELSTYRKOR: Design, kompetens inom akustik samt ett starkt varumarke.

PRODUKTER: Vaggtackande absorbenter, hdngande och takabsorbenter, golvskarmar,

ljudabsorberande mébler och inredning.

Abstracta

Lily &ren helt ny typ av lampa som uppfyller sdval anvandarens ljusmassiga, akustiska och
estetiska behov. Lanseringen har varit lyckad och produkten har tagits val emot. Lilys breda
skarm ger ett starkt och sarpraglat designintryck, vars storlek och sarpraglade form gor den till en
ljudabsorberande akustikprodukt. Lampan breddar Abstractas sortiment bortom det traditionella
utbudet av golvskarmar och vaggtackande absorbenter. Till skillnad fran storre skarmar ar Lily

en diskretare men funktionell produkt som ibland passar battre utifran kundens individuella
onskemal. Design av Runa Klock och Hallgeir Homstvedt.

FRAMGANG FOR PLENTY POD

Plenty Pod &ren mangsidig produkt som har dubblat sin omséattning
under 2018 jamfort med foregdende ar. Det ar en serie sma flexibla
rum som gor det mojligt att dra sig undan for telefonsamtal och
privata konversationer i miljéer som 6ppna kontorslandskap,
hotellobbyer och receptioner. Miljoer, ddr man standigt &r omgiven
av andra. Plenty Pod &r en vidareutveckling av Abstractas tidigare
flexibla modullésning Plenty Wall.

Scala Wall har blivit en mycket populdr ljudabsorberande
produkt som dr formgiven av Anya Sebton. Det &r en minimalistisk
och elegant produkt, bestdende av plattor som kan sattas ihop for
att tdcka hela vdggar men finns &ven som fristdende eller i hédngande
utférande. Det primdra syftet dr att absorbera ljud men formen som
paminner om korrugerad plat och den stora valméjligheten av olika
farger gor Scala till en perfekt del avinredningen.

OKAD EXPORT

Omséttningen befinner sig pd samma niva som féregdende ar, men
andelen av forsaljningen som gar pa export har 6kat. Danmark dr en
av de marknader som i hogsta grad bidrar till exportframgangarna
med en intressant marknad som ar valdigt designmedveten. Den
fortsatta trenden med aktivitetsbaserade arbetsplatser och 6ppna

kontorsldsningar passar val in i Abstractas 6vergripande affarsidé
och utbud av produkter. Aven fér manga nybyggnationsprojekt
ar design med exempelvis Oppen planldsning, betonggolv och
innertak med synliga ventilationssystem vanligt férekommande.
Den har typen av designideal med harda material skapar goda
forutsattningar for att Abstractas produkter kan gora stor skillnad.
Det rader hard konkurrens dven inom akustik men Abstracta har
det som kérnverksamhet och kan med sin kunskap anvénda den
vetenskapliga ingangen mot kunderna.

FLEXIBILITET | PRODUKTIONEN GER HOGRE LONSAMHET

Att skapa en storre flexibilitet i produktionen och ett battre
resursutnyttjande ar en av nycklarna till 6kad [6nsamhet i Abstracta.
Under en langre tid har produktionsavdelningen i Lammbhult arbetat
utifran devisen "nolltolerans mot singelkompetens”, som handlar
om att samtliga anstéllda i produktionen ska kunna arbeta pa de
flesta stationerna. Genom en rotation av arbetsroller far samtliga
anstallda en bredare kompetens som gor det enklare att stallaom
vid ett tillfalligt personalbortfall i nagon produktionsgrupp. Abstracta
ser tydliga resultat i form av battre resursutnyttjande och hogre
[6bnsamhet.
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ELEMENTS
Design Daniel Lavonius Jarefeldt och Josef Zetterman
Morgana, 2018
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OFFICE INTERIORS - MORGANA

GRUNDAT ..o 1994
| KONCERNEN SEDAN ......ooomieeeeeeeeeee december 2016
OMSATTNING: oo 80 Mkr

PRIORITERADE GEOGRAFISKA MARKNADER: Sverige.
TRE NYCKELSTYRKOR: Flexibilitet, kompetens och erfarenhet.

PRODUKTER: Projektanpassade glaspartier, mobler och ljudabsorbenter.

Morgana

PRODUKTUTVECKLING

I de olika projekten sker till stor del produktutvecklingen utifran den
specifika kundens 6nskemal, som exempelvis inom segmentet kok
och inredning dér produkterna tas fram i ndra dialog med kunden.
Inom Morganas andra segment, glaspartier, ar alla bestallningar
projektspecifika.

GLASPARTIER TILL URBAN ESCAPE

Under dret fick Morgana férmanen att leverera glaspartier till

fyra vaningar for ett exklusivt kontor som byggs i det nya centrala
kvarteret Urban Escape i Stockholm. De nya husen bestar av

kontor, shoppingméjligheter, livsstilshotell och restauranger. De
specialtillverkade glaspartierna togs fram i ndra samarbete mellan
arkitekt, slutanvandare och Morganas specialister for att sakerstalla
att produkten motsvarade de specifika designkrav som efterfragades
i projektet. Utférandet &r i bland annat oljad ek, innefattar smartglas
som gar att tdnda och slécka med en inramning i rostfritt stal.

KOK OCH BADRUMSMOBLER TILL BOSTADSRATTER

Vid slutet av aret paborjades leveransen av kok och badrums-
indredning till ndstan 200 bostadsrétter i Sundbyberg
utanfér Stockholm. | de flesta fall levererar Morgana kék och

badrumsinredning till modulbyggnationer dér allting monteras i var
produktionsenhet, men for det hér projektet har samtliga mébler
installerats pa plats i de fardiga bostadsratterna.

GOD UTVECKLING INOM KOK OCH INREDNING

Morgana ser en positiv utveckling inom kok och modulinredning.
Befintliga kunder har startat upp nya projekt som gynnar
Morgana, men dven nya kunder har tillkommit genom lyckat
forséljningsarbete. Bland annat har Morgana pabérjat leverans
avinredning till nya studentlagenheter i Stockholm och ett
ldgenhetshotell i Veddesta. Totalt uppgar projekten till dver 500
moduler. Den positiva utvecklingen inom segmentet medfor att
bolaget till viss del lyckats parera nedgéngen inom glaspartier,
som &r Morganas storsta segment. For glaspartier upplevdes en
avmattning i antalet uppdrag fran stora kunder som Skanska och
Peab och dven fran mindre byggkunder jamfort med foregaende
ar. Omséttningen for helaret uppgick till 81 Mkr jamfort med 87 Mkr
foregaende ar.

Trots att pris ofta ar en viktig faktor kan Morgana utnyttja
fordelen att erbjuda [6sningar som ingen annan har, vilket &r en
framgangsfaktor vid upphandling av stérre och exklusiva projekt.
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NYTT HUVUDKONTOR FOR MOBILOPERATOREN TRE

Vid byggandet av nya huvudkontoret for Tre i Stockholm, var Ragnars en av de utvalda leverantérerna som de ansvariga i
projektet valde att ta in priser fran. Urvalet gjordes av AF under éverinseende av arkitekt och projektféretag. Efter att anbud ey
l[&mnats in fick Ragnas samt konkurrenter ta fram referensmabler baserat pa det kundunika utférandet. Ragnars provmabel '
upplevdes som bast, utifrdn vad andra aktorer presenterade och dérefter fick Ragnars uppdraget.
Uppdraget gick ut pa att leverera arbetsplatser som arbetsbord, akustisk avskarmning, konferensbord och férvaring i
kundunikt utférande. Det fanns utmaningar i projektet att forhalla sig till som exempelvis snedstéllt specialfanér fran Finland
och produktutveckling av ett nytt konferensbord.
Slutresultatet blev valdigt bra med en smidig produktionsfas av méblerna, mycket tack vare ett bra forarbete. Projektet
star uti mangden med en mycket hog ambitionsniva fran arkitektens sida.




OFFICE INTERIORS - RAGNARS

GRUNDAT ...t 1950-talet
| KONCERNEN SEDAN .. ...2016
OMSATTNING: ..ooooovveerrreessseeeeeeeeceininnnns 106 Mkr

PRIORITERADE GEOGRAFISKA MARKNADER: Skandinavien, Tyskland, England, Finland.

MALGRUPP: Kunder och arkitekter som vill ha n&gonting utéver det vanliga.

TRE NYCKELSTYRKOR: Flexibilitet, Design, Hallbarhet.

PRODUKTER: Kundanpassade skrivbord och storre bord, avskdrmning, hurtsar och skap.

Ragnars

Ragnars konkurrensfordel ar i de stora kundanpassade projekten, som bland annat Sveriges
ambassad i Washington och Oslos Operahus. Alla kunder och arkitekter har en klar vision som
staller krav pd att alla inblandade i projektet gar at samma hall och darfor ar processutveckling
lika viktig som sjalva produktutvecklingen for Ragnars. Mycket av produktnyheterna skapas
utifrén de specifika projektens behov och designuttryck.

REGERINGSKANSLIET OCH CONVENDUM

Ragnars fick i uppdrag att inreda Regeringskansliet i Stockholm, ett
stort projekt som uppgick till ett varde av cirka 10 Mkr. Dessutom
inleddes uppdraget att inreda Tre:s nya huvudkontor i Stockholm till
ett ordervarde pa 13 Mkr.

Ragnars levererade kundanpassade mobler till Convendum,
ett vaxande foretag som bygger och &ger centrala kontorshotell.
Convendum erbjuder flexibla premiumkontor som har
aktivitetsbaserade och 6ppna coworkingytor med tillgang till
exempelvis lounge, konferenscenter, café, gym samt showroom.
Coworking har snabbt blivit en véxande trend i storstader tack vare
flexibiliteten for hyresgadsterna och det fordelaktiga priset.

STARK FORSALININGSOKNING UNDER 2018

Ragnars hade en stark forséljningsutveckling med en ékning pa
17 procent jamfort med foregdende &r. Okningen beror framférallt
pa de stora projekten for Tre och Regeringskansliet. Trots en

hard konkurrens pa marknaden fortsatter Ragnars att visa en

god ldnsamhet - sedan Lammhult Design Group férvarvade
Ragnars 2016 har foretaget 6kat omsattningen med 28 procent.
En av anledningarna ar att ledningen tillsammans med samtliga
medarbetare, fran produktion till férsaljning, standigt arbetar med
forbattringar pa alla plan i organisationen genom samverkan i
tvarfunktionella grupper.

EN MARKNAD | FORANDRING

Behoven av traditionella arbetsbord och férvaring minskar i takt
med att kontoren blir mer aktivitesbaserade. Trots utmaningarnai
branschen uppnas en god l[6nsamhet via Ragnars flexibla agerande.
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Tankar kring innovation och framtagande av nya produkter eller [6sningar sker i dialog
med arkitekter och kunder i de stora projekten. Synen pa innovation har de senaste

aren breddats fran att handla om arbetsinsatser i enskilda projekt till att bli en [angsiktig
strategi som involverar hela verksamheten. For Ragnars kan innovation vara idé for ny eller
forbattrad produkt, metod, process, tjanst, affarsmodell och mycket mer.

Utifran de stora projektens marknad som Ragnars befinner sig
pa ar den globala konkurrensen stéandigt narvarande fran foretag
som erbjuder laga priser och féretag som erbjuder innovativa
produkter i kombination med starka varumérken. Innovation ar
helt enkelt en nddvandighet for att hdnga med i det allt hogre
tempo som globaliseringen driver fram. Det innebér att Ragnars
behover fokusera pa att finna nya bra idéer pa forbattringsomraden
tillsammans med alla féretagets medarbetare, kunder, arkitekter,
leverantérer, samarbetsféretag och andra viktiga intressenter.

Ett viktigt forhallningssatt for Ragnars ar att vaga testa manga
nya idéer i mindre innovationsprojekt. Darefter beslutas om projektet
skall forkastas eller realiseras i form av ett utvecklingsprojekt.

26 | Lammhults Design Group 2018

Manga olika delar av organisationen dr ofta involverade i
innovationsprojekten, for att sékerstélla att de har en [6nsam och
effektiv férankring genom hela foretagets vardekedja. Genom att
|ata olika kompetenser hitta [6sningar tillsammans i tvarfunktionella
team kan battre och mer unika idéer komma fram.

Nar olika kompetenser samarbetar 6kar gruppmedlemmarnas
forstaelse for helheten, exempelvis ledningsgrupp, forséljning,
marknad, produktutveckling, produktionsledning och
administration. Genom att bjuda in kunder och leverantérerisin
innovationsprocess kan man varda och utveckla relationer som alla
deltagare kan ha nytta av. Kunder kan se andra varden hos Ragnars
&n att endast jamféra med pris. Leverantérer kan erbjuda Ragnars
mer optimala [6sningar. Alla kan léra sig nya saker av varandra.

ey



ETT NYTT SKRIVBORD TAR FORM

Utbudet av elektriska hoj- och sénkbara arbetsbord har under manga ar haft ungefar samma
utseende och Ragnars har upplevt att marknaden efterfragar nyheter pa omradet. Hosten 2018 &kte
en mindre grupp fran Ragnars pa en produktutvecklingsresa till Danmark for att besoka en leverantor
av elektriskt hoj- och sénkbara bordsben. Under samma resa besoktes dven ett foretag som tillverkar
en ny typ av bordsskiva, vars konstruktion pdminner om en honungskaka, vilket ger en valdigt l&tt och
formstabil skiva. Under bestken diskuterades en minimalistisk l6sning for att délja alla sladdar inuti
bordsskivan, och att motorerna kunde byggas in i bordsbenet.

Ragnars har strategin att presentera olika idéer som de sjalva anser vara vettiga, men de
lanseras inte som produkter direkt. MObelmdssan i Stockholm provades under 2018 som en
plattform fér att stélla ut nya idéer, for att se om det var nagot som marknaden tyckte var intressant.
Det som arkitekterna reagerade positivt pa var inte de produktidéer som Ragnars forvantade sig
fran boérjan, men tack vare detta arbetssattet gjordes inga felaktiga investeringar i nya koncept. Att
anvanda massan for att testa idéer och sedan ta fram produktkoncept, blev ett nytt smart satt for att
ta fram produkter som marknaden vill ha samtidigt som det sparar pengar for foretaget. Samtidigt
Okade delaktigheten i organisationen vilket starkte engagemanget for produkten, fran produktion
till forsaljningsavdelningen. Saval interna som externa funktioner och kompetenser samverkade i
processen. Konstruktion, forsaljning och marknad tillsammans med de danska leverantérerna av
elben och bordsskiva. Fran idé till lansering tog cirka fyra manader. Nasta steg blir att medverka pa
ett antal mindre méassor och att dven ta fram ett antal produkter till permanenta utstéllningar.

Lammhults Design Group 2018 | 27



Affarsomrade

Library Interiors

Library Interiors utvecklar, marknadsfor och saljer attraktiva och funktionella

inredningar och produktldsningar for bibliotek. Affarsomradet arbetar dels

med projektférséljning av totala inredningslésningar genom varumaérkena

Schulz Speyer och BCl, dels med eftermarknadsférsaljning av mébler och
forbrukningsmaterial genom Eurobib Direct, en webbaserad forsaljningskanal.

Affarsomradet bestar av bolagen Lammbhults Biblioteksdesign AB i Lund,
Sverige, Lammhults Biblioteksdesign A/S med dotterbolag i Holsted, Danmark /4
och Schulz Speyer Bibliothekstechnik AG med dotterbolag i Speyer, Tyskland, .
Belgien, Storbritannien och Frankrike.

CALGARY PUBLIC LIBRARY, KANADA

| Calgary &r mer dn halften av dess invanare aktiva bibliotekskunder. Det nya centrala
biblioteket i Calgary har utékat sin storlek med 6ver 60 procent for att rymma fler
besokare och uppfylla invanarnas olika nskemal och behov for stadens bibliotek.
Biblioteket har en yta pa 22 000 kvadratmeter, férdelat pa fyra vaningar med 7 000
meter hyllutrymme och 450 000 bocker.

Biblioteket anses vara ett av varldens mest dynamiska och inspirerande offentliga
bibliotek. Det har blivit ett populdrt resmal fér invanare dver hela staden som anvénder
platsen for att |dsa, studera och umgas. Det norska arkitektkontoret Snghetta har i ndra
samarbete med Dialog levererat projektet fran koncept av design till fardigstéllande.
Det trébdjda materialet ger en varm estetik som hjalper till med akustiken.

Lammhults Design Group har levererat hyllsystemet Slimline som har anpassats for att
mota kraven fran bade arkitekterna och biblioteket. Hyllorna ar utformade for att vara
laga, sd att de flesta besdkare kan komma at dversta hyllan. Val dolda LED-lampor har
installerats pa varje hylla. Tradelarna pa hyllorna ar gjorda utan tillsatt formaldehyd
vilket bidrar till bibliotekets LEED Gold-status.
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Library Inter

Ors

Aven om det fanns utmaningar sa var 2018 ett stabilt och positivt ar for Library Interiors. | Sverige
gjordes det generellt extra satsningar pa bibliotek for att bland annat underlatta integration,
vilket har gynnat var tillvaxt. Aven i Danmark har tillvaxten varit god. Daremot har Norge varit
svarare, med farre projekt i marknaden. P& var storsta marknad Frankrike har vi vuxit stabilt, trots
att konkurrensen okat. | Tyskland har vi haft tillvaxt, aven om den varit svagare.

Vi har fortsatt att gbra justeringar i organisationen och genomfort
flera aktiviteter for att skapa en effektivare verksamhet. Bland annat
anvander sig Library Interiors nu av det koncerngemensamma
shared service-centret.

Pa produktsidan gor vi kontinuerligt kundanpassningar och
skraddarsydda lésningar. Det ar en process som vi arbetar med
[6pande och dér vi ocksa hela tiden ser dver verksamheten for
att géra den effektivare. Inom eftermarknaden (Eurobib Direct)
lanserade vi under hosten bland annat en ny reading hub, och flera
klassiker som fatt ett designlyft och som har haft god framgang.

Librarys verksamhet riktar sig mot alla sorters bibliotek;
kommunala bibliotek, universitetsbibliotek, skolbibliotek med
mera. Geografiskt fokus ligger pa Europa dven om affarsomradet
kontinuerligt far order fran andra delar av vérlden, framfor allt
Nordamerika, men dven Mellandstern och Nordafrika.

Verksamheten bestar huvudsakligen av utveckling,
marknadsforing och forsaljning av olika inredningsprodukter. Library
lagger ocksa stora resurser pa att hjalpa kunderna att hitta egna
inredningslésningar och kreativa specialprodukter.

Den storsta delen av forséljningen gar till projekt, det vill séga
nar ett nytt bibliotek byggs eller nar ett befintligt bibliotek bygger
om eller byter inredning. Library har dven direkt forsaljning av
enstaka produkter under varumarket Eurobib Direct. Det ar en
onlineférséljning via egen webbshop, samt katalogforsaljning av det
som kallas eftermarknadsprodukter.

En tredjedel av forséljningen gar till de skandinaviska ldnderna
Sverige, Danmark och Norge. Den storsta enskilda marknaden ar
Frankrike som star for cirka 20 procent av forsaljningen, nast storsta
marknad ar Tyskland.

Generellt har biblioteken under senare ar andrat karaktar, de blir
allt mer multifunktionshus, en métesplats dér det finns traditionell

utléning av bécker, men dar det ocksa finns en rad andra aktiviteter,
till exempel medborgarservice, intressanta foredrag och laxhjalp.
Bibliotekens nya funktioner kraver en flexibel och rymlig inredning.

Framtidens bibliotek erbjuder nya upplevelser och nya
mojligheter for besokare och staller samtidigt férandrade krav pa
arkitektur, inredning och design. Marknaden utvecklas sténdigt
och var erfarenhet och kompetens pa omradet har gjort att vart
affarsomrade Library tagit en ledande position i branschen.

Det &r spannande att Library kan vara en viktigt spelare i
forandringen av de nya biblioteken, och att vi &r en av de stora
aktorerna som kan erbjuda de flexibla och multifunktionella
[6sningar i inredningarna som behovs.

Library Interiors har ett brett sortiment, som drligen uppdateras
med flera nya produkter som biblioteken efterfragar for att kunna
vara med i en sa stor del av bibliotekens inredning som méjligt. Med
den nya roll som biblioteken tar i samhallet &r det vér bestdamda
uppfattning att satsningarna pa biblioteken kommer att fortsatta
och &ven 6ka framover.

Ett av de stora projekten som vi fick under 2018 var ett stort
bibliotek i Calgary, Kanada, en order om totalt 6,4 Mkr. Det dr ett
viktigt projekt for hela staden, ett nytt huvudbibliotek som ger
staden en ny intressant attraktion.

Branschen kommer att kréva allt fler miljocertifieringar och det
ar darfor gladjande att vi under aret kunde lagga en FSC*-certifiering
till var tidigare Svanenmarkning.

Library Interiors har under flera ar arbetat mycket med att
utveckla den digitala kommunikationen och marknadsféringen
och under slutet av 2017 lanserade vi en helt ny hemsida. For att
bredda kundbasen har vi dven borjat arbeta med en specifik digital
plattform och vi har relativt snabbt markt resultat i form av betydligt
fler kundkontakter.

*Forest Stewardship Council &r en internationell medlemsorganisation som arbetar for att varldens skogar ska brukas ansvarsfullt.

Svenska FSC &r en fristdende, ideell medlemsorganisation i FSC Internationals natverk.
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ARENA AABENRAA, DANMARK

Under 2018 slutfordes ett projekt for Arena Aabenraa
bibliotek i Danmark.

Luna Sound Chair, som syns pa bilden, ar en unik
stol med inbyggda hogtalare som ger mojlighet for
besdkare att lyssna pa en ljudbok eller musik. Det gar
aven att koppla in horlurar, sin dator eller surfplatta
till stolen. For Ovrigt levererades produkter som
bokhyllan Maria Podum, Ordrup Magazine Display
Cabinet och hyllsystemet Frontline Shelving.
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LIBRARY INTERIORS - BCI

GRUNDAT ..o 1929
| KONCERNEN SEDAN ..o 2002
OMSATTNINGS ..o 147 Mkr

PRIORITERADE MARKNADER: Skandinavien, Storbritannien, Frankrike,
Tyskland, Benelux, Schweiz, Nordamerika och Mellanéstern.

MALGRUPPER: Kulturhus, kommunbibliotek, skolbibliotek, universitet och
pedagogiska miljder.

TRE NYCKELSTYRKOR: Idé- och designutveckling, kundanpassade
[6sningar och brett produktprogram med leverans och installation.

LIBRARY INTERIORS - SCHULZ SPEYER

GRUNDAT ...ttt 1955
I KONCERNEN SEDAN .....coocoiiiiiininnine 2006
OMSATTNING: ..o 89 Mkr

PRIORITERADE MARKNADER: Skandinavien, Storbritannien, Frankrike,
Tyskland, Benelux, Schweiz, Nordamerika och Mellanéstern.
MALGRUPPER: Kulturhus, kommunbibliotek , skolbibliotek , universitet
och pedagogiska miljoer.

TRE NYCKELSTYRKOR: Idé- och designutveckling, kundanpassade
|6sningar och brettproduktprogram med leverans och installation.

LIBRARY INTERIORS - EUROBIB DIRECT

GRUNDAT ... 1936
I KONCERNEN SEDAN .......ccccoooviiiiiiiiiiiiicicnnne 2000
OMSATTNING: ..ooooooooocceeciciccceennenennnee 49 Mkr

PRIORITERADE MARKNADER: Skandinavien, Storbritannien, Frankrike,
Tyskland, Benelux, Schweiz, Nordamerika och Mellandstern.
MALGRUPPER: Kulturhus, kommunbibliotek , skolbibliotek , universitet
och pedagogiska miljoer.

TRE NYCKELSTYRKOR: Inspirerande sortiment med hog kvalitet till ett
rimligt pris, tillgdngligheten med dygnet-runt-6ppen webbshop
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Library Interiors

Library Interiors har en erkdnt hog kompetens inom inredning och design. Tillsammans med kunden
tas ratt mobler och inredning fram som tillsammans ska uppfylla den funktion som biblioteket har

i det nérliggande samhallet. Library Interiors slutkunder ar huvudsakligen aktorer vars verksamhet
finansieras med offentliga medel, till exempel kommuner.

NETTOOMSATTNING..........oooooo... 284.8 mkr (242,2)
RORELSERESULTAT .....ccovvvvernanne. 24,8 mkr (10,8)
VARUMARKEN .......oooooovvirremerrenn. BCI, Eurobib Direct, Schulz Speyer
STORSTA MARKNADER................ Frankrike, Tyskland, Sverige, Danmark och Storbritannien.
FORSALJNING VARUMARKEN STORSTA MARKNADER
Eurobib Direct Ovriga Europa Sverige
17% 13% 13%
BCI Varlden . Danmark
52% 9% ‘ 11%
Schulz Speyer Frankrike ‘ Storbritannien
31% 21% 10%
Tyskland Belgien
15% 8%
EUROBIB DIREKTFORSALJNING - SKANDINAVIEN EUROBIB DIREKTFORSALJNING - OVRIGA EUROPA
Ovriga kanaler Webbforsaljning
15% 18%
(forsaljning \/|aA ‘ Webbforsaljning ’ Ovriga kanaler
telefon och mail) 85% 82%

(forséljning via
telefon och mail)
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DEN HELDER PUBLIC LIBRARY, NEDERLANDERNA

Det nya biblioteket i Den Helder ligger i en hundra &r gammal byggnad som tidigare inrymde en skola, dar den nya
biblioteksbyggnaden har byggts upp runtom den befintliga. Resultatet ar en lyckad blandning av den ursprungliga
och den moderna atmosfaren. Evelien van Veen pa Van Veen Architects BV i Rotterdam hade ansvar for projektet
och Marcel van der Veer pa MARS Interior designers har arbetat med inredningen.

| detta projekt gar hyllinredningen hand i hand med de specialtillverkade méblerna. Biblioteket har blivit stadens
nya métesplats och manniskor kommer till biblioteket for att saval ldsa och arbeta som att besoka en forelésning
eller delta i en workshop.




Aktien

Lammbhults Design Groups B-aktie ar noterad sedan 2006-10-02 pd Nasdaq OMX Nordiska Bors, Nordic Small Cap. Vid utgdngen av 2018
uppgick Lammhults Design Groups aktiekapital till 84 481 040 kr, fordelat pa 1 103 798 A-aktier med vardera 10 roster och 7 344 306 B-aktier
med vardera 1 rost.

ANALYSER AV LAMMHULTS DESIGN GROUP OCH LIKVIDITETSGARANTI

Under aret har analyser av Lammhults Design Group utforts av Erik Penser Bankaktiebolag, Aktiespararna och Remium AB. Sedan bérjan

av november 2014 har Erik Penser Bankaktiebolag varit likviditetsgarant for Lammbhults Design Groups noterade aktier. Syftet &r att framja
likviditeten i bolagets aktier och minska skillnaden mellan kdp- och séljkurser i handeln med bolagets aktier p& Nasdag OMX Nordiska Bors.

FORANDRADE AGARFORHALLANDEN
Antalet aktiedgare uppgick vid arsskiftet 2018/2019 till 3 185 (3 340).

UTDELNINGSPOLICY

Lammhults Design Groups utdelningspolicy ar att dver en
konjunkturcykel i genomsnitt dela ut 40 procent av vinst efter skatt
per ar till aktiedgarna. Vid varje utdelningstillfalle ska koncernens
langsiktiga kapitalbehov tas i beaktande.

Utdelning 2014 2015 2016 2017 2018
Utdelning kr 1,50 1,75 2,00 2,00 2,00
Vinst per aktie 2,57 3,29 3,90 3,96 2,69
Utdelningsprocent 58% 53% 51% 51% 4%
AKTIEDATA

jan-dec  jan-dec

2017 2018

Antal aktier vid &rets slut, tusental 8448 8448
Resultat per aktie fore utspadning, kr 3,96 2,69
Resultat per aktie efter utspadning, kr 3,96 2,69
Eget kapital per aktie fore utspadning, kr 52,01 53,97
Eget kapital per aktie efter utspadning, kr 52,01 53,97
Borskurs vid periodens slut 47,40 40,90
Hogsta betalkurs 83,00 52,60
Lagsta betalkurs 44,40 38,80
Borskurs/eget kapital % 91,80 75,78
P/E-tal 12,00 15,20
Direktavkastning, % 4,20 4,90
Utdelningsandel, % 51 74
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AKTIEKURSUTVECKLING 2018

Under 2018 sjonk aktiekursen med 16,4 procent fran 47,60 kr till 40,90 kr. Hogsta betalkurs under dret var 52,60 kr (83,00) och lagsta betalkurs
var 38,80 kr (44,40). Betraffande aktiens likviditet under 2018 har handel skett 100 procent (98) av samtliga borsdagar och totalt har under dret
omsatts aktier till ett varde av 44 mkr (122). Det totala borsvardet uppgick till 346 mkr (400) vid det senaste arsskiftet.

AKTIEKURSUTVECKLING 2018

60

40
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10

Jan Feb Mars Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
DE TIO STORSTA AKTIEAGARNA 2018-12-31

Aktiedgare Innehav Andel i % av kapital Andeli % av roster
Scapa Capital AB 1810757 21,43 28,69
Canola AB 463 949 5,49 22,2
Input Interiér Sweden AB 1059 158 12,54 5,76
Sandelius, Nils-Gunnar med bolag 86 600 1,03 4,32
Avanza Pension 538 250 6,37 2,93
Sjoberg, Marie Louise 93 440 1,11 2,71
Sjoberg, Gunnar 78 600 0,93 2,63
Brakander, Marie 63717 0,75 2,61
Johansson, Tage med bolag 48 000 0,54 2,36
Krishan, Thomas 355562 421 1,93
Summa 10 storsta agare - rostmassigt 4598033 54,4 76,14
Ovriga 3850071 45,6 23,86
TOTALT 8448 104 100 100

Euroclear2018-12-28
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Hallbarhetsstyrning

Lammbhults Design Group utdvar ett aktivt och langsiktigt dgande med fokus pa
[6nsam tillvaxt av en grupp mobel- och inredningsféretag i norra Europa. Genom
en stark ekonomisk stallning skall koncernen vara en stabil partner for vara
kunder och samarbetspartners samt inte minst skapa varde till vara agare samt
vara en attraktiv arbetsgivare och intressant aktor for nya forvarv. Finansiella
mal och styrning redovisas i koncernens arsredovisning

Koncernens styrning av
social och miljémassig
hallbarhet regleras
huvudsakligen av de
uppférandekoder och
policys som ar faststéllda

Lammhults Design Groups
hallbarhetsvision

och att minska risker i var
egen organisation, vara
produkter och i vardekedjan.
Samtidigt maste var
produktkvalitet alltid
uppfylla vara kunders krav

av styrelsen. Lammhults
Design Group ar dedikerade
till att driva sin verksamhet
i enlighet med FN Global
Compacts tio principer

och med den vagledande
standarden 1SO 26000 for
socialt ansvarstagande och
dess principer om etiskt
uppférande, respekt for

Var ambition &r att vara foregangare och mota internationella
normer, juridiska och marknadsmassiga krav. Affarsetik,
hog moral, och integritet r integrerade delar av Lammhults
Design Groups verksamhet och kontinuerliga stravan for
en hallbar utveckling.

Vart mal ar att ha helt CO,-neutrala produktionsenheter fore
ar 2030 samt att ha full sparbarhet for traravara samt att nya
produkter skall vara designade for aterbruk med material
som kommer fran férnyelsebara ravaror eller som kan
aterbrukas eller atervinnas till nya produkter

och férvantningar.
Hallbarhetsarbetet ar

valintegrerati bolagens

affarsprocesser och ingari

bolagens ledningssystem.

Vivill sékerstalla

en tydlig koppling

mellan den strategiska

foretagsledningen av

vara bolag, och faktiska

rattsstatsprincipen, respekt
forinternationella normer
och forvantningar, respekt
och hédnsyn till intressenters
krav och forvantningar, ansvarstagande, transpararens,
forsiktighetsprincipen och respekt for de ménskliga rattigheterna.
Detta utgdr fundamentet och ska genomsyra hela organisationen,
vardekedjan och vara produkter och tjanster.

Lammbhults Design Groups produkter har en tradition av
ansvarsfull och hallbar design och produktion. Vara produkters
kvalitet och langa livslangd &r en forutsattning for hallbar
konsumtion. Var ambition ar att vara féregdngare och mota
internationella normer, juridiska och marknadsmaéssiga krav.
Affarsetik, hog moral, och integritet dr integrerade delar av
Lammbhults Design Groups verksamhet och kontinuerliga stravan
for en hallbar utveckling. Vi tar hdnsyn till miljomassiga, sociala
och ekonomiska aspekter nar vi skapar och erbjuder produkter och
tjanster. Vi ser till miljdmassiga, sociala och ekonomiska effekter
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forbattringar for ekonomi,
milj6, manniskor och
samhalle. Det direkta
ansvaret for miljo,
arbetsmiljo och etik ligger lokalt hos varje bolag. For att utveckla
hallbarhetsarbetet, 6ka kunskapsoverforing och [drande mellan
bolagen finns ett Hallbarhetsrad inom koncernen sedan 2014.

Med undantag av det senaste forvarvade bolaget (Morgana
AB) infriar bolagen i Sverige, Norge och Tyskland kravet pa
att vara certifierade enligt miljoledningssystemet ISO 14001.
Ledningssystemen inom Lammhults och Abstracta &r certifierade
och godkanda enligt saval ISO 9001, 1ISO 14001 som OHSAS 18001
daren dvergang till ISO 45001 kommer att ske. Fora Form har
certifierats enligt ISO 45001 redan under 2018.

Morgana AB bedriver anmalningspliktig verksamhet pga
sin lackeringsverksamhet. Overgéng till Uv-hardande lacker har
tidigare skett vilket markant har reducerat anvandningen av
[6sningsmedel.



VD-ord Ha

barnet 2018

Var ambition ar att vara en ledare inom branschens hallbarhetsprestanda.
Detta innebar att vi standigt hojer blicken och stravar efter att utveckla vara
tankesatt, val, processer och produkter for att bli an mer hallbara. Under
aret har nya styrdokument avseende hallbarhet, miljo och uppférandekod
tagits fram for att stodja fortsatt ledarskap. Framgangsfaktorer ar kunskap
om var padverkan samt ett arbetssatt som praglas av standiga forbattringar

och att detta sker systematiskt och strukturerat.

Vi ska agera proaktivt, inte reaktivt och en viktig del for att hoja
koncernens hallbarhetsprestanda &r kompetensutvecklingen hos
medarbetare i bolagen.

Hallbarhetsarbetet skall vara en naturlig del av var
foretagskultur och pa ett relevant satt kommuniceras saval internt
som externt.

Lammhults Design Group bidrar till Agenda 2030 (FN:s
Globala Hallbarhetsmal), bade genom att paverka mobel- och
inredningsbranschen att bli mer miljomassigt och socialt
ansvarsfull, men dven genom att vara en bra arbetsgivare och lokal
aktor, och slutligen genom att hjalpa vara kunder bli mer hallbara
genom att vara ett mer ansvarsfullt alternativ.

| vart arbete med hallbarhet behdver vi agera i hela
vardekedjan, fran leverantor till kund. Vart hallbarhetsarbete styrs
med hjalp av ISO 26000 saval som Global Compacts 10 principer
som utgdr ett fundament. Vara resurser prioriteras utifran ett risk-

och paverkansperspektiv. Prioriteringen utgar fran foljande faktorer:

hur stor negativ paverkan som sker, hur stor positiv paverkan som
armojlig, samt hur stor mojlighet vi har att styra var paverkan.

Betydande offentliga kunder som myndigheter, regioner och
kommuner staller allt hogre krav vilket medverkar till nddvéndigt
fokus pa omstallning vilket vi beddmer gynnar var affarsutveckling
pa saval vara hemmamarknader som pa exportmarknaderna.

Var omvarld rustar och staller om for att stodja en cirkulér ekonomi.
For att starka omstéallningen till en resurseffektiv och cirkular
ekonomi beslutade den svenska regeringen i april 2018 att inratta en
delegation som skall bidra till minskad miljé- och klimatpdverkan
och samtidigt underlatta for svenskt naringsliv att ligga i framkant
pa globala marknader. Upphandlingsmyndigheten i Sverige arbetar
med att utveckla den offentliga upphandlingen fér att genom
upphandlingar medverka till en hallbar utveckling. Ett exempel ar
det initierade uppdraget att revidera upphandlingskriterierna aven
for mobler med cirkuléra krav.

Vivélkomnar detta och vi ar dedikerade att vara en ledande

S

Sofia Svensson
VD & koncernchef

aktor daven under kommande ar.
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Flerarsoversikt

Nyckeltal Enhet 2014 2015 2016 2017 2018
Nyckeltal for hela koncernen

Nettoomsattning mkr 756,0 701,3 794,3 929,8 964,5
Bruttoresultat mkr 2733 250,2 276,5 306,2 334,4
Bruttomarginal % 36,1 35,7 34,8 32,9 34,7
Rorelseresultat mkr 33,7 33,8 45,1 48,0 44,8
Rorelsemarginal % 45 4.8 5,7 52 4.6
Resultat efter finansiella poster mkr 29,3 33,7 423 443 35,4
Nettomarginal % 3,9 4.8 53 4.8 3,7
Totalt kapital mkr 662,4 646,8 845,9 852,0 829,1
Sysselsatt kapital mkr 496,5 4893 632,9 628,3 604,8
Operativt kapital mkr 468,6 4573 604,3 610,2 582,0
Eget kapital mkr 396,1 400,0 429,8 439,4 456,0
Avkastning pa totalt kapital % 5,6 6,0 6,7 58 58
Avkastning pa sysselsatt kapital % 7.4 79 8,9 78 7.9
Avkastning pa operativt kapital % 72 73 8,5 79 75
Avkastning pa eget kapital % 5,7 7,0 79 17 51
Skuldsattningsgrad gar 0,25 0,22 0,47 0,43 0,32
Andel riskbarande kapital % 61,2 63,5 52,5 54,0 57,7
Rantetackningsgrad ger 4,6 72 6,6 9,8 3,7
Soliditet % 59,9 61,9 50,9 51,6 55,1
Kassaflode fran den [6pande verksamheten mkr 51,7 50,6 37,2 58,5 90,4
Investeringar i materiella anldggningstillgangar mkr 16,4 20,1 30,7 19,7 22,8
Medelantal anstallda 353 352 391 435 414
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direkt6ren fér Lammhults Design

Group AB, org nr 556541-2094, avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for perioden 1 januari 2018 - 31 december 2018.
Lammhults Design Group bedriver verksamhet i associationsformen
aktiebolag (publ) och har sitt sate i Vaxjo kommun, Kronobergs lan.
Bolagets adress ar: Box 75, 363 03 Lammhult.

DETTA AR LAMMHULTS DESIGN GROUP

Lammhults Design Groups affarsidé ar att skapa positiva upplevelser
genom moderna inredningar for en global publik. Kundinsikt,
innovation, design management, hallbarhet och starka varumarken
ar grunden for koncernens verksamhet. Vi utvecklar produkter

med flera av marknadens framsta formgivare. Koncernen bedriver
verksamhet inom foljande omraden: design, utveckling och
forsaljning av produkter for inredning av offentliga miljéer, hem

och kontor. Verksamheterna &r organiserade i tva affarsomraden:
Office Interiors som utvecklar, producerar och marknadsfor
produkter for inredningar till offentliga miljéer och Library

Interiors som utvecklar, marknadsfor och saljer inredningar och
produktlésningar for offentliga miljder, framst bibliotek. | koncernen
ingar foljande heldgda bolag: Lammhults Mobel AB, Abstracta AB
med dotterbolaget Abstracta Interidr A/S, Fora Form AS, Morgana AB,
Ragnars Inredingar AB, Lammbhults Biblioteksdesign AB, Lammhults
Biblioteksdesign A/S och Schulz Speyer Bibliothekstechnik AG

med dotterbolaget Schulz Benelux BVBA. Harutover finns ett antal
utlandska forsaljningsbolag till Lammbhults Biblioteksdesign A/S.
Lammbhults Biblioteksdesign AB har ett 50-procentigt innehav i joint
venture foretaget BS Eurobib AS.

VIKTIGA HANDELSER 2018

Ny koncern-VD Sofia Svensson bdrjade den 17 september.

Under fjarde kvartalet avyttrades dotterbolaget Ire Mobel AB.
Transaktionen innebéar en negativ resultateffekt pa -11 mkr, men har
ingen kassaflodespaverkan.

KONCERNENS EKONOMISKA UTVECKLING | SAMMANDRAG

EKONOMISK SAMMANFATTNING 2018

Koncernens nettoomsattning uppgick under perioden till 964,5 mkr
(929,8) vilket var 4 % hogre an féregédende ar.

For affarsomradet Office Interiors minskade nettoomséttningen med
1% och uppgick till 682,6,2 mkr (687,6). Under perioden januari-de-
cember har framfér allt Ragnars utvecklats bra men dven Fora Form
visar en positiv forsaljningsutveckling. For Library Interiors 6kade
nettoomsattning med 18 %, med en 6kning pa de flesta marknader
dar Danmark, Sverige och UK har 6kat allra mest.

Koncernens orderingdng ackumulerat har 6kat med 1% mot
foregdende ar och uppgick till 964,7 mkr (951,8). Koncernens
orderstock var vid arsskiftet 8 % hogre an vid motsvarande tidpunkt
féregdende ar och uppgick till 203,3 mkr (188,5). Koncernens
bruttomarginal for heldret 2017 forbattrades mot féregdende ar och
uppgick till 34,7 % (32,9).

Forséljnings- och administrationskostnaderna under dret uppgick till
278,8 mkr (259,9). Rérelseresultatet uppgick till 44,8 mkr (48,0).

Resultatet fore skatt uppgick till 35,4 mkr (44,3).

Soliditeten forbattrades till 55,1 % (51,6) och skuldsattningsgraden till
0,32 (0,43) per den 31 december 2018, vilket innebar att koncernens
finansiella stéllning starkts under dret. Kassaflodet fran den [6pande
verksamheten uppgick under 2018 till 90,4 mkr (58,5). Arets kassaflo-
de uppgick till 4,1 mkr (-8,0). Likvida medel uppgick vid arets slut till
22,8 mkr (18,1) och koncernens outnyttjade kreditutrymme inklusive
likvida medel uppgick till 89,7 mkr (59,8). Den finansiella stallningen
medger ett fortsatt forvarvsutrymme utan att dverskrida koncernens
mal for soliditet (minst 35 %) och skuldséattningsgrad (intervallet 0,7
-1,0).

Koncernen 2014 2015 2016 2017 2018
Nettoomsattning, mkr 756,0 701,3 7943 929,8 964,5
Rorelseresultat, mkr 33,7 33,8 45,1 48,0 448
Rorelsemarginal, % 45 4.8 57 5.2 4,6
Sysselsatt kapital, mkr 496,5 489,3 632,9 628,3 604,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7,4 79 8,9 7.8 79
Avkastning pa eget kapital, % 5,7 7,0 79 1,7 51
Soliditet, % 59,9 61,9 50,9 51,6 551
Skuldsattningsgrad, ggr 0,25 0,22 0,47 0,43 0,32
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar, mkr 16,4 20,1 30,7 19,7 22,8
Medelantal anstallda 353 352 391 435 414
Utdelningsandel, % 58 53 51 51 74
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VARUMARKESSTRATEGI

Forsju ar sedan beslutades att inféra en varuméarkesorienterad
strategi med syfte att koncernen skulle utvecklas fran en rent
holdingbolagsliknande struktur till en mer integrerad industrigrupp
med fokus pa inredning. Med ett tydligt och konsekvent
varumarkesarbete ska en uthallig och [6nsam tillvaxt uppnas,

vilket darmed Okar aktiedgarvardet. Varumarkesstrategin har pa
senare ar foradlats for att fa maximal effekt av varumarkesarbetet
inom koncernen. Vara egna starka och inarbetade varumarken

inom inredning - Lammhults Mébel, Fora Form, Abstracta,

Ragnars, Morgana, Eurobib Direct, Schulz Speyer och BCI -

behaller sina individuella sardrag, men ar samtidigt delar i ett
endorsementforfarande dér de har tillagget "part of Lammhults
Design Group”. Detta innebdr att vi battre kan tillvarata synergier
inom framfor allt inkép och produktion. Varumérkesstrategin satter
kunden i centrum. Insikt om kundernas behov &r avgérande for att vi
ska utveckla bra produkter och [6sningar. Konsekvent och trovardigt
varumarkesarbete ar aven ett viktigt verktyg for att forbattra
koncernens framtida bruttomarginaler.

MARKNADSUTVECKLING 2018

For Sverige har marknaden varit stabil medan i Norge och pa
exportmarknaderna utanfor Skandinavien har utvecklingen varit
positiv. Efterfragan pa akustisklosningar har gett dotterbolaget
Abstracta positiv utveckling i forsaljningen i flera [ander.

Library Interiors har haft en bra utveckling pa alla marknader dar
Danmark, Sverige och Storbritannien har dkat allra mest.

UTVECKLINGEN FOR AFFARSOMRADENA

« Office Interiors
Affdrsomradet utvecklar, marknadsfor, producerar och séljer
produkter for inredningar till offentliga miljéer med varumarkena
Lammhults Mobel, Fora Form, Abstracta, Ragnars och Morgana.
Nettoomsattningen uppgick till 682,6 mkr jamfért med 687,6 mkr
foregdende ar. Omsattningen 6kade for varuméarkena Ragnars
och Fora Form. Rorelseresultatet uppgick till 30,5 mkr (37,2) och
rérelsemarginalen uppgick till 4,5 % (5,4).

o Library Interiors
Affarsomradet utvecklar och saljer inredningar och
produktlésningar for offentliga miljder, framst bibliotek,
med varumarkena Eurobib Direct, BCl och Schulz Speyer.
Nettoomsattningen uppgick till 284,8 mkr jamfért med 242,2 mkr
foregdende ar. Forsaljningen har paverkats positiv av en stark
dansk och svensk marknad samt dven god marknadsutveckling
i Ovriga lander. Rorelseresultat uppgick till 24,8 mkr (10,8) och
rérelsemarginalen uppgick till 8,7 % (4,5).

MODERBOLAGET

Moderbolagets verksamhet omfattar koncernledning och vissa
koncerngemensamma funktioner. Nettoomsattningen uppgick
till 20,6 mkr (9,4) med ett resultat fore skatt pa 30,2 mkr (39,8).
Investeringarna uppgick till 2,2 mkr (0,4). Likvida medel, inklusive
outnyttjade checkkrediter, uppgick den 31 december 2018 till 66,9
mkr (41,7).
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INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR

Koncernens investeringar i materiella anlédggningstillgadngar uppgick
under aret till 22,8 mkr (19,7) och investeringar i immateriella
anlaggningstillgdngar uppgick till 8,5 mkr (17,0). Totala avskrivningar
enligt plan uppgick under aret till 29,3 mkr (20,9).

UTVECKLINGSARBETE

Produktutveckling pa egen hand och i samverkan med kunder &r

en vasentlig del av koncernens verksamhet. Koncernens produkter
ska praglas av formgivning och design utformad av externa
formgivare. Huvudinriktningen ar kapitalvaror och varaktiga
konsumtionsvaror for offentliga miljéer, hem och kontor. Design

och formgivning ska vara styrande nar produkterna tas fram, i
kombination med andra nddvandiga faktorer som exempelvis
produktionsbarhet, funktionalitet, kvalitet, miljé och pris.
Kostnaderna for detta arbete dr normalt inte av karaktdren att det
uppfyller kriterierna fér redovisning som tillgang, utan aterfinns som
administrationskostnader i koncernens resultatrakning. Utgifter for
utvecklingsarbeten som ar av vasentligt véarde for rérelsen under
kommande ar tas dock upp som immateriell anlaggningstillgdng nar
det &r sannolikt att de ekonomiska férdelar som ar férknippade med
tillgadngen kommer att tillfalla foretaget i framtiden och tillgdngens
anskaffningsvarde eller varde kan métas pa ett tillforlitligt satt. Under
aret aktiverades utvecklingskostnader uppgaende till 6,3 mkr (5,0).

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Lammhults Design Groups vasentliga risker och osékerhetsfaktorer
inkluderar affarsmassiga risker i form av hdg exponering mot vissa
branscher. Till detta kommer finansiella risker. Detta ar framfér allt
valutarisker relaterade till forandringar i valutakurser i samband
med export och import, rdnterisker i samband med likviditets- och
skuldhantering samt kreditrisker vid férsaljning. Saval koncernens
forsalining som koncernens inkép sker i huvudsak i SEK, EUR, NOK
och DKK. Dessutom finns en viss rdvaruexponering i koncernen.
Finansiella risker, riskhantering och finanspolicys beskrivs ndrmare
i not 26. Marknaden har blivit alltmer oséker och en nedgéng saval
i Norden som i Europa kan fa negativ effekt pa koncernens framtida
forsaljning.

FINANSIELLA MAL OCH FORVANTNINGAR FRAMOVER

Lammbhults Design Groups finansiella mal éver en konjunkturcykel

arféljande:

«  Tillvaxten ska vara minst 10 % per ar.

« Rorelsemarginalen ska vara minst 8 % per ar.

+ Avkastningen pa sysselsatt kapital ska vara minst 15 %.

« Soliditeten ska uppga till minst 35 %.

+  Skuldséttningsgraden ska vara i intervallet 0,7-1,0 ggr.

+ Utdelningsandelen, med beaktande av koncernens langsiktiga
kapitalbehov, ska uppga till ca 40 % av vinsten efter skatt.

MILJOARBETET | KONCERNEN

Lammbhults Design Group ska med stor hansyn till miljomassiga
aspekter utveckla, tillverka och marknadsfora sékra och kvalitativt
fullvardiga produkter som lever upp till marknadens krav. Varje
bolagi koncernen har fastlagt en miljopolicy, som anpassats till den
koncernévergripande policy som moderbolagets styrelse faststéllt.



Verksamheterna i Abstracta AB, Lammbhults Mobel AB, Lammbhults
Biblioteksdesign AB, Fora Form AS, Ragnars Inredningar AB och
Schulz Speyer Bibliothekstechnik AG dr certifierade enligt 1ISO
14001. | en separat Hallbarhetsredovisning redovisas koncernens
hallbarhetsarbete enligt GRI Standards (Core).

Morgana AB bedriver anmalningspliktig verksamhet enligt Mil-
jobalken, férordning (1998:899) om miljofarlig verksamhet och
halsoskydd. Miljépaverkan bestar i huvudsak av utslapp av [6s-
ningsmedel fran lackering. Overgéng till UV-lackering har reducerat

[6sningsmedelsutsldppen. Inget av koncernens évriga bolag bedriver

verksamhet som i sig kan klassificeras som speciellt miljéfarlig verk-
samhet, varvid ingen tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet
enligt miljobalken foreligger.

PERSONAL

Verksamheterna inom koncernen ska i sa stor utstrackning som
mojligt dra fordel av den kompetens och erfarenhet som byggs
upp i moderbolaget och affirsomradena. Kunskapséverforing
avseende produktutveckling, marknadsféring, distribution och
forsaljning pa export, samt inkop fran ldgkostnadslander utgdr en
central del i den strategiska utvecklingen. Lammhults Design Group
verkar for att skapa goda arbetsmiljder och personligt utvecklande
arbetsuppgifter &t de anstéllda inom koncernen. Medelantalet
anstallda uppgick for koncernen till 414 (435). Av antalet anstallda
i koncernen var 40 % (35) kvinnor. Kostnaderna for l6ner och
ersattningar for koncernen uppgick till 190,6 mkr (199,4).

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt
arsstammans beslut. Darutéver beslutade drsstémman 2018 att
ersattning for uppdrag i revisions- och ersattningskommittéerna
ska utga med 50 kkr till ordféranden och med 25 kkr till dvriga tva
ledaméter i respektive kommitté. Till ledningen har arsstdmman
beslutat om foljande riktlinjer for ersattningar: Loner och évriga
anstallningsvillkor for verkstallande direktéren och dvriga

ledande befattningshavare ska vara marknadsmaéssiga och
konkurrenskraftiga sa att kompetenta och skickliga medarbetare
kan rekryteras, motiveras och behallas. Koncernens ledande
befattningshavare som utgér koncernledningen, har avtal om rérlig
ersattning utéver fast [6n. Storleken pa den rorliga ersattningen

ar kopplad till pa forhand bestdmda mal avseende individuellt
uppsatta mal, eller koncernens resultat och kassafléden. Den
rorliga ersattningen for ledande befattningshavare kan uppga

till maximalt fyra manadsléner per ar. | den man hogre rorliga
ersattningar ar méjliga i forvarvade bolag korrigeras dessa sa snart
det dr juridiskt och ekonomiskt mojligt. Den rérliga erséattningen for
koncernledningen kan maximalt uppga till 3,5 mkrinklusive sociala
avgifter under kommande rékenskapsar. Aven langsiktiga aktie- eller
aktiekursrelaterade incitamentsprogram ska kunna férekomma.

Vid uppsagning av anstallningsavtal fran bolagets sida for
verkstallande direktoren och dvriga ledande befattningshavare géller
att erséttning ska utga motsvarande hogst 18 manaders ersattning.
Denna totala ersattning ska inte dverstiga den ersattning som skulle
ha utgatt vid en fordelning pa en uppsagningstid om sex manader och
avgangsvederlag motsvarande ytterligare hdgst 12 manaders fast [6n.

Avtal om férman for pension tréffas individuellt. For verkstallande
direktoren betalas arligen en pensionspremie uppgaende till 28

% av manadslon. For évriga ledande befattningshavare uppgar
pensionskostnaden maximalt till 25 % av den fasta och rérliga [6nen.
Pensionsvillkoren ska baseras pa avgiftsbestdmda [6sningar och
pensionsaldern ska vara 65 ar.

Inga vasentliga andringar féreslas av riktlinjerna for ersattningar till
ledande befattningshavare till ndsta arsstdmma.

BOLAGSSTYRNING

Styrningen av bolaget sker via drsstdmman, styrelsen och
verkstallande direktéren i enlighet med aktiebolagslagen och
bolagsordningen, samt Nasdag OMX Stockholms regelverk for
emittenter inklusive Svensk Kod fér bolagsstyrning. Arbetet i
styrelsen for Lammhults Design Group styrs av den arbetsordning
som arligen faststalls vid konstituerande styrelsesammantrade.
Under 2018 hélls totalt atta styrelsesammantraden. Styrelsen har
aven utsett en revisionskommitté och en ersattningskommitté som
fordjupar sig i och férbereder styrelsens beslut avseende de viktiga
fragor som berdr respektive omrade. Mer information om styrelsens
arbete, bolagsstyrningen, koncernens system for intern kontroll och
riskhantering finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 84.

AGARFORHALLANDEN

Det totala antalet aktier i Lammhults Design Group ar 8 448 104,
fordelat pa 1 103 798 A-aktier med vardera 10 réster och 7 344 306
B-aktier med vardera en rost. Scapa Capital AB dger aktier som
motsvarar 28,7 % av rosterna, medan Canola AB &ger aktier som
motsvarar 22,2 % av rosterna. Enligt arsredovisningslagen 6 kap 2
§ ska noterade bolag lamna uppgifter om vissa férhallanden som
kan paverka mojligheterna att ta dver bolaget genom ett offentligt
uppkdpserbjudande avseende aktierna i bolaget. Ndgra sadana
forhallanden rader inte i Lammbhults Design Group AB.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel och fria
fonder disponeras enligt féljande: Utdelas till aktiedgarna: 2,00
kronor per aktie (2,00), uppdelad pa tva utbetalningar, 1,00 kr per
aktie i maj 2019 och 1,00 kr per aktie i november 2019. Den totala
utdelningen uppgar till 16 896 000 kronor (16 896 000). Balanseras
i ny rékning: 313 373 000 kronor. Styrelsens uppfattning ar att den
foreslagna utdelningen inte hindrar bolaget fran att fullgora sina
forpliktelser pa kort och lang sikt, e heller att fullgdra nédvandiga
investeringar.

ARSSTAMMAN

Arsstamman dger rum den 25 april i Lammhult. Styrelsen kommer,
i likhet med féregdende ar, att fores|d arsstdmman att besluta om
bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av

800 000 B-aktier for framtida forvarv.
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Rapport dver resultat 1or koncernen

Belopp i mkr Not 2018 2017
Nettoomsattning 2,3 964,5 929,8
Kostnad for salda varor -630,2 -623,6
Bruttoresultat 334,4 306,2
Ovriga rorelseintakter 4 41 438
Forsaljningskostnader -165,2 -147,5
Administrationskostnader -113,6 -112,5
Ovriga rérelsekostnader 5 -14,8 -4,0
Andel i joint ventures resultat 14 0,0 0,9
Rorelseresultat 3,6,7,8,13,22,28 44,8 48,0
Finansiella intakter 3,9 14
Finansiella kostnader -13.3 -5,0
Finansnetto 9 -9,4 -3,6
Resultat fore skatt 35,4 44,3
Skatt 10 -12,7 -10,8
Arets resultat 22,7 33,5

Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets égare 22,3 334
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,4 0,1
Resultat per aktie, kr 11 2,69 3,96

Rapport over totalresultat for koncernen

Belopp i mkr Not 2018 2017

Arets resultat 22,7 33,5
Ovrigt totalresultat

Poster som har omforts eller kan omféras till arets resultat

Arets omrékningsdifferenser vid omrékning av utldndska verksamheter 10,9 -0,5
Arets ovrigt totalresultat 10,3 -0,5
Arets totalresultat 33,6 33,0

Arets totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 33,2 32,9

Innehav utan bestdmmande inflytande 0,4 0,1
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Rapport dver finans
for koncernen

ell stallning

Belopp i mkr Not 2018-12-31 2017-12-31
Tillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 12 3422 340,2
Materiella anlédggningstillgdngar 13 173,4 171,8
Andelarijoint ventures 14 35 4.4
Finansiella placeringar 15 0,7 1,0
Uppskjutna skattefordringar 10 39 5,4
Summa anlaggningstillgangar 523,8 522,8
Varulager 16 103,0 112,5
Skattefordringar 10 1,8 6,0
Kundfordringar 17 164,7 1714
Ovriga fordringar 2,5 43
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10,5 16,9
Likvida medel 18 22,8 18,1
Summa omsattningstillgangar 305,3 329,2
Summa tillgangar 829,1 852,0
Eget Kapital 19

Aktiekapital 84,5 84,5
Ovrigt tillskjutet kapital 41,2 41,2
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 330,3 313,6
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 456,0 439,3
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,5 0,1
Eget kapital 456,5 439,4
Skulder 14,27

Langfristiga rantebarande skulder 20,26 48,9 60,1
Ovriga langfristiga skulder 0,5 0,0
Avsattningar till pensioner 22 1,6 1,6
Ovriga avsattningar 23 0,7 0,6
Uppskjutna skatteskulder 10 21,5 20,6
Summa langfristiga skulder 73,2 82,9
Kortfristiga rantebarande skulder 20,26 99,3 128,9
Forskott fran kunder 0,0 4,0
Leverantdrsskulder 88,6 84,6
Skatteskulder 10 34 5,6
Ovriga skulder 24 55,0 4738
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 25 53,1 58,8
Summa kortfristiga skulder 299,4 329,7
Summa skulder 372,6 412,6
Summa eget kapital och skulder 829,1 852,0
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Rapport dver torandringar
koncernens eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare

Ovrigt Om-  Balanserad Innehav utan

Aktie- tillskjutet Sakrings-  raknings- vinst inkl bestaimmande Totalt eget
Belopp i mkr kapital kapital reserv reserv aretsresultat Summa inflytande kapital
Ingdende eget kapital 84,5 41,2 0,1 0,8 296,6 423,2 0,1 423,3
2017-01-01
Arets totalresultat:
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 33,5 33,5 33,5
Arets dvrigt totalresultat:
Arets fora ndringar i verkligt 0,0 0,0 0,0 -0,5 0,0 -0,5 0,0 -0,5
varde pa kassaflodes-
sakringar
Arets totalresultat 0,0 0,0 0,0 -0,5 33,5 33,0 0,0 33,0
Transaktioner med agare
Lamnad utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0 -16,9 -16,9 0,0 -16,9
Utgaende eget kapital 84,5 41,2 0,1 0,3 313,2 439,3 0,1 439,4
2017-12-31
Ingaende eget kapital 84,5 41,2 0,1 0,3 3132 4393 0,1 4394
2018-01-01
Arets totalresultat:
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 22,7 22,7 0,0 22,7

Arets 6vrigt totalresultat:

Arets 0,0 0,0 0,0 10,9 10,9 0,4 11,3
omrakningsdifferenser

Arets totalresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 33,6 33,6 0,4 34,0

Transaktioner med agare

Lamnad utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0 -16,9 -16,9 0,0 -16,9
Utgdende eget kapital 84,5 41,2 0,1 0,3 3299  456,0 0,5 456,5
2018-12-31
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Rapport over kassafloden
fOr koncernen

Belopp i mkr Not 2018 2017
Den l6pande verksamheten

Resultat fore skatt 33 35,4 443
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 33 37,6 41
Betald inkomstskatt -8,3 38
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 64,7 445

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Forandring av varulager (1) 9,4 2,3
Forandring av rérelsefordringar (1) 14,9 0,4
Forandring av rérelseskulder (2) 14 11,3
Kassaflode fran den lopande verksamheten 90,4 58,5

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -22,8 -19,7
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 2,3 0,4
Avyttring immateriella anldggningstillgdngar 0,2 0,3
Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar -8,5 -17,0
Avyttring av finansiella tillgangar 0,0 0,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -28,7 -35,9

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 15,0 46,2
Amortering av lan -55,7 -59,9
Utbetald utdelning till moderbolagets dgare -16,9 -16,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -57,6 -30,6
Arets kassaflode 41 -8,0
Likvida medel vid arets borjan 18,1 26,9
Valutakursdifferens i likvida medel 0,6 -0,8
Likvida medel vid arets slut 22,8 18,1
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Resultatrakn

ng 1or moderbolaget

Belopp i mkr Not 2018 2017
Nettoomsattning 2,3 20,6 9,4
Bruttoresultat 20,6 9,4
Administrationskostnader -26,4 -24.4
Rorelseresultat 6,7,13,22,28 -5,8 -15,0
Resultat fran finansiella poster: 9

Resultat fran andelar i koncernféretag 15,9 18,2
Ovriga ranteintakter 45 1,7
Rantekostnader -11,8 -4,1
Resultat efter finansiella poster 2,8 0,8
Bokslutsdispositioner 30 274 39,0
Resultat fore skatt 30,2 39,8
Skatt 10 -39 -4.8
Arets resultat 26,3 35,0

Rapport over totalresultat ror
moderbolaget

Belopp i mkr Not 2018 2017

Arets resultat 26,3 35,0

Arets 6vrigt totalresultat - ®

Arets totalresultat 26,3 35,0
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Balansrakning for moderbolaget

Belopp i mkr Not 2018-12-31 2017-12-31
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 12 0,4 0,6
Materiella anlédggningstillgdngar 13 55 6,6
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelari koncernforetag 32 3194 5442
Summa finansiella anléaggningstillgangar 319,4 544,2
Summa anlaggningstillgangar 325,2 551,4

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar pa koncernforetag 150,1 96,3
Ovriga fordringar 0,0 0,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 0,5 0,6
Summa kortfristiga fordringar 150,5 97,6
Kassa och bank 18 0,0 0,0
Summa omsattningstillgangar 150,5 97,6
Summa tillgangar 475,8 649,0

Eget kapital

Bundet eget kapital 19

Aktiekapital 84,5 84,5
Reservfond 41,2 41,2
Fritt eget kapital

Fond for verkligt varde -1,1 -1,1
Balanserat resultat 156,1 155,3
Arets resultat 26,3 35,0
Summa eget kapital 307,0 314,9

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver 14,7 8,8
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 21,26 20,6 31,6
Summa langfristiga skulder 20,6 31,6

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 21,26 94,0 123,1
Leverantorsskulder 15 1,3
Skulder till koncernforetag 27,2 153,6
Aktuella skatteskulder 0,0 0,6
Ovriga skulder 24 1,9 1,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 25 9,0 14,1
Summa kortfristiga skulder 133,5 293,7
Summa eget kapital och skulder 475,8 649,0
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Rapport dver torandringar
moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserat Arets Totalt eget
Belopp i mkr Aktiekapital Reservfond  Fond for verkligt varde resultat resultat kapital
Ingdende eget kapital 84,5 41,2 -1,1 158,0 14,3 296,9
2017-01-01
Omforing av foregdende ars 0,0 0,0 0,0 14,3 -14,3 0,0
resultat
Arets totalresultat:
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 35,0 35,0
Arets 6vrigt totalresultat 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Arets totalresultat 0,0 0,0 0,0 -0,1 35,0 34,9
Transaktioner med agare
Ladmnad utdelning 0,0 0,0 0,0 -16,9 0,0 -16,9
Utgdende eget kapital 84,5 41,2 -1,1 155,3 35,0 314,9
2017-12-31
Ingdende eget kapital 84,5 41,2 -1,1 155,3 35,0 314,9
2018-01-01
Omfoéring av foregdende 0,0 0,0 0,0 35,0 -35,0 0,0
ars resultat
Fusion dotterbolag -17,3 -17,3
Arets totalresultat:
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 26,3 24,6
Arets totalresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 26,3 26,3
Transaktioner med agare
Ldmnad utdelning 0,0 0,0 0,0 -16,9 0,0 -16,9
Utgdende eget kapital 84,5 41,2 -1,1 156,1 26,3 307,0

2018-12-31
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Kassaflodesanalys moderbolaget

Belopp i mkr Not 2018 2017
Den l6pande verksamheten 33

Resultat efter finansiella poster 2,8 0,8
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 33 212,8 0,4
Betald inkomstskatt -45 0,5
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 211,1 1,7
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Forandring av rérelsefordringar (1) -53,0 197,0
Forandring av rérelseskulder (2) -132,3 -208,5
Kassaflode fran den lopande verksamheten 25,8 -9,8
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anléggningstillgéngar 2,2 -0,4
Rorelseforvary 32 0,0 -6,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2,2 -7,3
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 15,0 12,2
Amortering av [dn -55,2 -26,1
Utbetald utdelning -16,9 -16,9
Erhallna koncernbidrag 34,6 479
Ldmnade koncernbidrag -1,2 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -23,7 17,1
Arets kassaflode 0,0 0,0
Likvida medel vid arets borjan 0,0 0,0
Likvida medel vid arets slut 0,0 0,0
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Noter till de finansiella rapporterna

Lammhults Design Group AB (publ), organisationsnummer 556541-
2094, sdte i Lammhult. Arsredovisningen har godkénts av styrelsen
for publicering 25 mars 2019 och kommer att laggas fram for
faststéllande pa bolagsstdmman 25 april 2019.

NOT 1. VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Belopp i mkr om inte annat anges

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) sddana de antagits av EU.
Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.
Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper
som koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”. De avvikelser som
forekommer mellan moderbolagets och koncernens principer
foranleds av begransningar i mojligheterna att tilldmpa IFRS i
moderbolaget till foljd av Arsredovisningslagen och Tryggandelagen,
samt i vissa fall av skatteskal.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants
for utfardande av styrelsen och Vd den 25 mars 2019. Koncernens
rapport over resultat, rapport dver totalresultat och rapport dver
finansiell stallning och moderbolagets resultatrékning, rapport
Over totalresultat och balansrakning blir foremal for faststallelse pa
arsstamman den 25 april 2019.

VARDERINGSGRUNDER TILLAMPADE VID UPPRATTANDET AV
DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska
anskaffningsvarden, forutom vissa finansiella tillgdngar och
skulder som varderas till verkligt varde. Finansiella tillgangar
och skulder som varderas till verkligt varde bestar i huvudsak av
derivatinstrument.

FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTERINGSVALUTA

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven
utgdr rapporteringsvalutan fér moderbolaget och fér koncernen. Det
innebar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.
Samtliga belopp ar, om inte annat anges, avrundade till mkr.

BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR | DE FINANSIELLA
RAPPORTERNA

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och
kostnader. Verkliga utfallet kan awvika fran dessa uppskattningar
och beddmningar. Uppskattningarna och antagandena ses dver
regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period
andringen gors om andringen endast paverkat denna period, eller

i den period dndringen gors och framtida perioder om dndringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder. Bedémningar
gjorda av foretagsledningen vid tilldampningen av IFRS som har

en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i det
paféljande arets finansiella rapporter beskrivs ndrmare i not 34.
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VASENTLIGA TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag
som narmare beskrivs, tilldmpats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i koncernens finansiella rapporter. Koncernens re-
dovisningsprinciper har vidare tillampats konsekvent av koncernens
foretag.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen och moderbolaget tilldmpar i denna arsredovisning for
forsta gangen de nya standarderna IFRS 9 Finansiella instrument
och IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder, vilka ska tillampas for
rakenskapsar som inleds den 1 januari 2018 eller senare. Ingen av
de nya standarderna, andrade standarderna samt tolkningarna, har
haft ndgon vésentlig inverkan pa koncernens eller moderbolagets
finansiella rapporter.

Inga nya eller andrade IFRS har fortidstilldmpats.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 Finansiella instrument har tilldmpats av koncernen fran 1
januari 2018. Jamfoérande information har inte rdknats om utan har
redovisats enligt IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och
vardering.

IFRS 9 ersatter de delar av IAS 39 som hanterar klassificering
och vardering av finansiella instrument och introducerar en
ny nedskrivningsmodell. | likhet med den tidigare standarden
klassificeras finansiella tillgangar i olika kategorier, varav vissa
varderas till upplupet anskaffningsvérde och andra till verkligt
varde, dock har andra kategorier inférts. Klassificeringen enligt
IFRS 9 baseras dels pa instrumentens avtalsenliga kassafloden,
dels pa foretagets affarsmodell och instrumentets karaktér. Det
finns tre varderingskategorier for finansiella tillgdngar: upplupet
anskaffningsvarde, verkligt varde via dvrigt totalresultat och verkligt
varde via resultatrékningen.

For finansiella skulder dverensstdmmer IFRS 9 i stort med
IAS 39. For skulder redovisade till verkligt varde ska dock den del
av forandringen i verkligt varde som ar hanforlig till den egna
kreditrisken redovisas i 6vrigt totalresultat istallet for i resultatet,
sdvida detta inte orsakar inkonsekvens i redovisningen.

IFRS 9 har ocksa infort en ny modell fér nedskrivningar av
finansiella tillgangar. Den nya modellen utgar fran férvantade
kreditforluster och baseras pa en trestegsmodell som utgar ifran
forandringar i kreditkvaliteten pa de finansiella tillgdngarna. For
finansiella tillgangar utan vasentlig finansieringskomponent t.ex.
kundfordringar, finns forenklade metoder dér reservering sker éver
hela fordringens lOptid direkt utan att beakta nar en forsémring av
kreditvardigheten intraffar.

For koncernen har inférandet av IFRS 9 medfort att koncernens
finansiella tillgangar och skulder har klassificerats i nya kategorier
samt vissa nya upplysningskrav har tillkommit. De finansiella
tillgadngar som enligt IAS 39 klassificerats som lane- och kund-
fordringar har under IFRS 9 klassificerats som finansiella tillgdngar
varderade till upplupet anskaffningsvarde. Koncernens finansiella
skulder som tidigare klassificerades som andra finansiella skulder
har under IFRS 9 klassificerats som finansiella skulder varderade till
upplupet anskaffningsvérde. | dvrigt har inforandet av IFRS 9 inte
paverkat koncernens finansiella rapporter eller stallning vasentligt.



IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder
IFRS 15 tradde ikraft for rakenskapsar som pabérjas den 1 januari
2018 eller senare. Lammhults Design Group har sadledes tillampat
standarden sedan dess och valde vid 6vergangen till IFRS 15
att tilldmpa standarden med retroaktivitet. Detta ledde till en
mindre omklassificering av rabatter fran kostnad séld vara och
forséljningskostnader till omsattning for jamforelseéret. Aven
nyckeltalen fér 2017 ar omraknade efter den forandring som IFRS 15
innebar pd omsattningen, tillvéxt, bruttomarginal, rérelsemarginal
och nettomarginal.

IFRS 15 har medfort nya krav avseende redovisning av intakter
och ersatte tidigare intaktsstandarder (IAS 18 Intakter och IAS 11
Entreprenadavtal) samt relaterade tolkningar. Den nya standarden
ger en mer detaljerad vagledning inom ménga omraden som tidigare
inte framgatt av IFRS, bland annat om hur man redovisar avtal med
flera prestationsataganden, rorlig prissattning, kundens returratt mm.

Utifran den femstegsmodell som beskrivs i standarden
analyserades koncernens intaktsstrommar och utkomsten av detta
visade att koncernen och moderbolaget inte fick nagra materiella
effekter avimplementeringen av IFRS 15 utdver den omklassificering
som anges ovan. Arsrabatter som anses vara en variabel parameter
under IFRS 15 var sedan tidigare hanterad som en intéktsreduktion
vid transaktionstidpunkten. Intaktsredovisning sker nar koncernen
uppfyller ett prestationsatagande genom att éverféra en utlovad
vara och kunden far kontroll éver tillgdngen. Koncernen bedémer att
detta vanligen sker vid leverans enligt géllande leveransvillkor. For
viss verksamhet sker dock redovisning av intékter dver tid. Saledes
har majoriteten av koncernens intékter dven fortsatt redovisats vid
en tidpunkt, men dar en del redovisas éver tid.

NYA IFRS SOM ANNU INTE BORJAT TILLAMPAS

Fran och med 1 januari 2019 ersatter IFRS 16 Leasingavtal nuvarande
standard IAS 17 Leasingavtal samt tillhrande tolkningar IFRIC 4,
SIC 15 och SIC 27. Lammhult Design Group har under 2018 kartlagt
och utvarderat koncernens leasingavtal och analyserat effekterna av
overgangen till IFRS 16.

Lammbhults Design Group kommer att tillampa IFRS 16
fran 1 januari 2019 och kommer att anvédnda den forenklade
6vergadngsmetoden vilket innebdr att jdmférande information i
tidigare perioder inte kommer att raknas om. Leasingskulden utgors
av de diskonterade aterstaende leasingavgifterna per 1 januari 2019.
Nyttjanderéttstillgangen uppgar for samtliga avtal till ett belopp som
motsvarar leasingskulden justerat for férutbetalda eller upplupna
leasingavgifter redovisade i rapporten 6ver finansiell stallning vid
forsta tillampningsdagen. Overgéngen till IFRS 16 medfor darfor
ingen effekt pa eget kapital.

Vid 6vergangen kommer Lammhults att tillampa IFRS 16
endast pa de avtal som ansags innehalla leasing under IAS 17 och
IFRIC 4 i enlighet med l&ttnadsregeln i standarden. Leasingavtal
som tidigare redovisades som finansiella leasingavtal enligt IAS
17 kommer vid dvergdngen att redovisas till det belopp som
motsvarar det redovisade vardet dagen fore tillampning av IFRS
16. Om nagra forlustbringande avtal existerar vid 6vergangen
kommer lattnadsregeln att tilldmpas pa dessa avtal och ingen
nedskrivningsprovning enligt IAS 36 kommer att goras omedelbart.
Istéllet kommer nyttjanderatten pa den forsta tillampningsdagen att
justeras med beloppet for eventuell avsattning for forlustbringande
leasingavtal redovisade i rapporten over finansiell stallning
omedelbart fére den forsta tillampningsdagen.

Koncernens leasingportfélj bestar av 11 avtal som primért
omfattar Lokaler (kontor, showrooms och butiker) samt Fordon, vilka
utgor de tva klasser av underliggande tillgdngar som Lammbhults

Design Group avser att presentera befintliga leasingavtal inom. Vid
dvergangen till IFRS 16 kommer samtliga aterstaende leasingavgifter
hénforliga till operationella leasingavtal nuvardesberdknats med
koncernens marginella ldneranta. Den vagda genomsnittliga
[dnerantan uppgick per 1 januari 2019 till 2,46 % for samtliga avtal.
Nedan redogors for effekterna pa rapporten éver finansiell stéllning
vid 6vergang till IFRS 16.

Overgéngseffekt per 1 januari 2019 Mkr
Tillgdngar

Nyttjanderéttstillgdngar 72198
Skulder

Leasingskulder - kortfristiga 59590
Leasingskulder - [angfristiga 12 608

Koncernens leasingskuld tillika nyttjanderattstillgang per 2019-01-01
har justerats med 2,8 mkrtill 72,2 jamfért med de preliminéra belopp
som angavs i bokslutskommunikén.

Vid inférandet av IFRS 16 kommer koncernens balansomslutning
att 6ka genom inkluderandet av nyttjanderattstillgdngar och
leasingskulder. Lammbhults Design Group avser att presentera
nyttjanderattstillgangar pa egen rad i rapporten éver finansiell
stallning. Det innebdr att de leasingavtal som tidigare redovisats
som finansiella leasingavtal enligt IAS 17 kommer att omklassificeras
fran materiella anldggningstillgadngar till nyttjanderattstillgangar.
Leasingavgifter som under IAS 17 har redovisats som évriga
externa kostnader i resultatrakningen ersatts av avskrivningar
pa nyttjanderattstillgdngarna samt rénta pa leasingskulden.
Leasingavgiften fordelas mellan amortering pa leasingskulden och
betalning av rénta. Rapporten éver kassafléde kommer att paverkas
pa sa satt att den del av leasingbetalningen som avser rénta
kommer redovisas som betald rdnta i den [6pande verksamheten
och den del som avser amortering kommer att redovisas inom
finansieringsverksamheten.

Lammbhults Design Group har valt att tilldmpa lattnadsregeln
for leasingavtal understigande 12 manader (korttidsleasingavtal).
For ndrvarande innehar koncernen enbart avtal understigande 12
manader vad galler hyrda lokaler. Leasingavtal med en kvarvarande
[6ptid understigande 12 manader vid tidpunkt foér évergang till
IFRS 16 klassificeras som korttidsleasingavtal i enlighet med
lattnadsregeln och kostnadsfors.

Vidare tilldmpas lattnadsregeln dér den underliggande
tillgdngen anses vara av lagt vérde for vilka leasingavgifterna
kostnadsfors [opande. En beddmning av leasingavtal dér tillgangen
anses vara av [agt varde gors utifran vérdet pa tillgdngen som
ny. | det fall vardet pa tillgdngen i nyskick beddms understiga
50 000 SEK hanteras leasingavtalet som ett leasingavtal av [agt
varde. Fér Lammhults Design Group anses samtliga leasingavtal
av kontorsutrustning vara av mindre vérde. Dessa kommer dérfor
inte att ingd i de belopp som redovisas i rapporten dver finansiell
stallning, utan kommer dven fortsatt att redovisas som 6vriga
externa kostnader i resultatrakningen.

Avseende identifierade icke-leasingkomponenter i ett
leasingavtal (som enligt huvudprincipen i IFRS 16 ska redovisas
atskilt fran leasingkomponenten) kommer koncernen att tilldmpa
lattnadsregeln for samtliga tillgangsslag. Det vill séga att icke-
leasingkomponenter kommer att [dggas till leasingkomponenten
och ingd i leasingskulden.

P4 grund av hyresavtalens individuella karaktdr inom
leasingkategorin Lokaler kommer enskilda bedémningar avseende
avtalslangd goras for varje leasingavtal i den klassen och da beakta
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eventuella forlangnings- och/eller uppsagningsoptioner i enlighet
med bestdmmelserna i IFRS 16. Lammhults Design Group utgar fran
den leasingperiod som framkommer i respektive hyresavtal som
avtalsperiod i det fall det inte bedéms rimligt sakert att koncernen
kommer att forldnga avtalet. | det fall férldngningsoptioner
forekommer inom 36 manader, och det dr rimligt sdkert att optionen
kommer att utnyttjas, kommer dessa att beaktas i faststallandet av
leasingperioden. For leasingkategorin Fordon nyttjas tillgdngarna
under angiven avtalsperiod och [dmnas sedan tillbaka utan

vidare forlangning. Darav kommer den icke-uppsagningsbara
avtalsperioden att gélla och inga forldngningsperioder att beaktas.

I moderbolaget kommer undantaget i RFR 2 betréffande leasingavtal
att tilldmpas. Det innebar att moder-foretagets principer for
redovisning av leasingavtal kommer att vara oférandrade.

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i arsredovisningen som
inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull
kompletterande information till investerare och bolagets ledning da
de méjliggor utvardering av trender och bolagets prestation.
Eftersom inte alla foretag berdknar finansiella matt pa samma satt,
ar dessa inte alltid jdmfoérbara med matt som anvands av andra
foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning
av matt som definieras enligt IFRS. | denna rapport har utdkad
information angivits avseende definitioner av finansiella matt.

For definitioner av de nyckeltal som Lammhults Design Group AB
anvander sig se sidan 87.

KLASSIFICERINGM M

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vésentligt
av belopp som férvéntas atervinnas eller betalas efter mer an

tolv manader raknat fran balansdagen. Omséttningstillgangar

och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som
forvéntas atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat fran
balansdagen. For varje balanspost som inkluderar belopp som
forvéntas dtervinnas eller betalas bade inom och efter tolv manader
fran balansdagen, [dmnas denna upplysning i not till respektive
balanspost.

SEGMENTRAPPORTERING

Ett rorelsesegment dr en del av koncernen som bedriver verksamhet
fran vilken den kan generera intakter och adrar sig kostnader och
for vilka det finns fristdende finansiell information tillganglig. Ett
rorelsesegments resultat foljs vidare upp av foretagets hogste
verkstéllande beslutsfattare for att utvardera resultatet samt for att
kunna allokera resurser till rorelsesegmentet. Se not 3 for ytterligare
beskrivning avindelningen och presentationen av rorelsesegment.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER OCH RORELSEFORVARV

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestdmmande inflytande
frdn Lammbhults Design Group AB. Bestdmmande inflytande
foreligger om Lammbhults Design Group AB har inflytande dver
investeringsobjektet, &r exponerad for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt engagemang, samt kan anvanda sitt inflytande
dver investeringen till att paverka avkastningen. Vid bedémningen
om ett bestdmmande inflytande foreligger, beaktas potentiella
rostberattigande aktier samt om de facto kontroll foreligger.
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Forvarv av innehav utan bestammande inflytande
Forvarv fran innehav utan bestammande inflytande redovisas som
en transaktion inom eget kapital, d vs mellan moderbolagets dgare
(inom balanserade vinstmedel) och innehav utan bestdammande
inflytande. Darfor uppkommer inte goodwill i dessa transaktioner.
Forandringen av innehav utan bestdmmande inflytande baseras pa
dess proportionella andel av nettotillgangar.
Koncernredovisningen bygger pa bokslut upprattade for
samtliga koncernbolag per den 31 december och har upprattats
enligt férvarvsmetoden. Tillgangar och skulder i forvarvade
dotterbolagen bestdms utifran en marknadsvardering av
identifierbara tillgdngar och skulder vid forvarvstidpunkten. | de
fall marknadsvarderingen av tillgangar och skulder ger andra
varden dn det forvérvade bolagets bokforda varden, utgdr dessa
marknadsvarden koncernens anskaffningsvarde. Overstiger
anskaffningsvardet for dotterbolagsaktierna det vid forvarvstillfallet
berdknade nettotillgdngarna redovisas skillnadsbeloppet
som koncernmassig goodwill. Understiger anskaffningsvérdet
vardet av nettotillgdngarna resultatfors dverskottet omedelbart
i resultatrakningen. | koncernens resultatrakning ingar under
rakenskapsaret forvarvade bolag frén och med forvarvstidpunkten.
Under aret avyttrade bolag ingar till och med forsaljningsdagen.

Forsaljning till innehav utan bestammande inflytande
Forsaljning till innehav utan bestdmmande inflytande, dar
bestammande inflytande kvarstar, redovisas som en transaktion
inom eget kapital, d vs mellan moderbolagets dgare och innehav
utan bestdmmande inflytande. Skillnaden mellan erhallen likvid
och innehav utan bestdmmande inflytandes proportionella andel av
forvarvade nettotillgangar redovisas under balanserade vinstmedel.

JOINT VENTURES

Joint ventures ar redovisningsmassigt de foretag for vilka

koncernen genom samarbetsavtal med en eller flera parter har ett
gemensamt bestdmmande inflytande dar koncernen har ratt till
nettotillgdngarna istallet for direkt ratt till tillgdngar och atagande i
skulder. | koncernredovisningen konsolideras innehav i joint ventures
enligt kapitalandelsmetoden. Endast eget kapital som intjdnats efter
forvarvet redovisas i koncernens eget kapital. Kapitalandelsmetoden
tillampas fran den tidpunkt da det gemensamma bestdmmande
inflytandet erhalls och fram till den tidpunkt d& det gemensamma
bestéammande inflytandet upphor.

TRANSAKTIONER SOM ELIMINERAS VID KONSOLIDERING

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader

och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran
koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i
sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen. Orealiserade
vinster som uppkommer fran transaktioner med joint ventures
elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens dgarandel
i foretaget. Orealiserade forluster elimineras pa samma satt som
orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det inte finns
nagot nedskrivningsbehov.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Funktionell valuta drvalutan i de primara ekonomiska miljoer
bolagen bedriver sin verksamhet. Monetdra tillgdngar och skulder



i utlandsk valuta réknas om till den funktionella valutan till den
valutakurs som féreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser
som uppstar vid omrakningarna redovisas i arets resultat. Icke-
monetdra tillgdngar och skulder som redovisas till historiska

anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.

Icke-monetéra tillgangar och skulder som redovisas till verkliga
varden omraknas till den funktionella valutan till den kurs som rader
vid tidpunkten for véardering till verkligt véarde.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och andra koncernmaéssiga 6ver- och undervérden, omréknas
fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader
pa balansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet
omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs.
Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning

av utlandsverksamheter redovisas i dvrigt totalresultat och
ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, bendmnd
omrakningsreserv.

Sakring av nettoinvestering i en utlandsverksamhet
Koncernen innefattar verksamheter i flera lander. I koncernens
rapport dver finansiell stallning representeras investeringarna i
utldndska verksamheter av redovisade nettotillgdngar i dotterbolag.
I viss utstrackning har atgarder vidtagits for att reducera valutarisker
som ar forknippade med dessa investeringar. Det har skett genom
upptagande av lan eller tecknande av terminskontrakt i samma
valuta som nettoinvesteringarna. Vid bokslutstillfallet redovisas
dessa lan omraknade till balansdagskurs och terminskontrakten
redovisas till verkligt varde. Den effektiva delen av periodens
valutakursférandringar avseende sakringsinstrumenten

redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i en separat
komponent i eget kapital, for att mota och helt eller delvis

matcha de omrakningsdifferenser som redovisas avseende
nettotillgdngarna i de utlandsverksamheter som valutasakrats.
Omrakningsdifferenserna fran bade nettoinvestering och
sakringsinstrument 0ses upp och redovisas i arets resultat, da
utlandsverksamhet avyttras. | de fall sdkringen inte ar effektiv
redovisas den ineffektiva delen direkt i drets resultat.

INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Koncernen redovisar en intdkt nar koncernen uppfyller ett
prestationsatagande, vilket ar da en utlovad produkt levereras till
kunden och kunden 6vertar kontrollen av varan. Kontroll av ett
prestationsatagande kan éverforas éver tid eller vid en tidpunkt.
Intakten utgdrs av det belopp som koncernen forvantar sig erhalla
som ersattning for dverforda varor eller tjanster. For att koncernen
ska kunna redovisa intakter fran avtal med kunder analyseras
varje kundavtal i enlighet med den femstegsmodell som aterfinns i
standarden:

Steg 1: Identifiera ett avtal mellan minst tva parter dér det finns
en rattighet och ett dtagande.

Steg 2: Identifiera de olika atagandena.

Steg 3: Faststélla transaktionspriset, det vill sdga det
ersattningsbelopp som foretaget forvantas erhalla i utbyte
mot de utlovande varorna eller tjdnsterna.
Transaktionspriset ska justeras for rorliga delar, exempelvis
eventuella rabatter.

Steg4: Fordela transaktionspriset pa de olika prestationsatagandena.

Steg 5: Redovisa en intdkt nar prestationsatagandena uppfylls,

det vill séga kontroll dvergatt till kunden. Detta gors vid

ett tillfalle eller dver tid om ndgon av de kriterier som anges i

standarden méts.
Koncernens intékter utgdrs primart av férsaljning av
inredningsprodukter och l&sningar till privata aktérer och offentlig
milj6. Det férekommer flertalet ramavtal inom koncernen, men ett
avtal med kund sdsom det definieras i IFRS 15 anses sammanfalla
med att kunden lagt en order som sedan godkants. Det dr forst
da saval kundens samt koncernens verkstéllbara rattigheter och
skyldigheter bekraftas. Avtalsléngden varierar fran direktleverans
till nagra manader men avser tiden fran orderdatum tills dess att
koncernen levererat de bestallda produkterna.

Generellt anses varje separat produkt i ordern utgéra ett

eget prestationsatagande. Transaktionspriset &r beroende av de
rorliga delar som finns, vilket vanligen utgérs av volymrabatter,
kick-backs samt till viss del viten. Dessa fordelas ut ver de
prestationsataganden som identifierats under respektive avtal, i
det fallet mer an ett prestationsatagande finns. Intdkten redovisas
da kontroll av produkterna har dvergatt fran Lammhults Design
Group till kund, vilket fér majoriteten av koncernens intékter ar vid
ett tillfalle, ndmligen da slutford leverans av produkten skett. Detta
sammanfaller med nar risker och férmaner fér produkten dvergar
till kunden vilket dven motsvaras av att kunden har fatt den legala
aganderatten till produkten. De rorliga delarna av transaktionspriset
(det vill saga volymrabatter, kick-backs och eventuella viten)
hanterats som en intdktsreduktion vid transaktionstidpunkten.
Dessa intaktsfors forst da koncernen anser att det inte langre
foreligger en stor sannolikhet for att denna intakt kan behdva
reverseras.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intdkter bestar av ranteintakter pa investerade medel och
valutakursvinster vid omrakning av finansiella poster. Finansiella
kostnader bestar av rdntekostnader pa lan, nettorantekostnaden pa
férmansbestdmda pensioner och valutakursférluster vid omrakning
av finansiella poster. Rénteintakter och rantekostnader redovisas en-
ligt effektiviantemetoden. Rénteintakter bestar av rdnta pa bankme-
del och fordringar. Utdelningsintakt redovisas ndr ratten att erhalla
betalning faststallts.

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da underliggande
transaktion redovisas i dvrigt totalresultat eller i eget kapital varvid
tillhorande skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat eller i eget
kapital. Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt &r, med tilldmpning av de skattesatser som ar beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor
aven justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder.
Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrékningsmetoden
med utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgdngar och skulder. Temporara skillnader
beaktas inte i koncernmassig goodwill och inte heller for skillnad
som uppkommit vid forsta redovisningen av tillgdngar och skulder
som inte ar rorelseférvarv som vid tidpunkten fér transaktionen
inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare
beaktas inte heller tempordra skillnader hénférliga till andelari
dotter- och intressef6retag som inte forvantas bli aterférda inom
6verskddlig framtid. Vérderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa
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hur underliggande tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade
eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar avseende
avdragsgilla tempordra skillnader och underskottsavdrag redovisas
endast i den man det dr sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nér det
inte l[Angre beddms sannolikt att de kan utnyttjas. Omprévning av
uppskjuten skattefordran gors kvartalsvis.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella instrument &r varje form av avtal som ger upphov till
en finansiell tillgdng i ett féretag och en finansiell skuld eller ett
egetkapitalinstrument i ett annat féretag. Finansiella instrument
klassificeras vid forsta redovisningstillfallet, bland annat utifran

i vilket syfte instrumentet férvdrvades och férvaltas. Denna
klassificering bestdmmer varderingen av instrumenten.

Redovisning och borttagande

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen
nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsméssiga villkor.
Kundfordringar tas upp i balansrékningen nar faktura har skickats
och bolagets ratt till ersattning ar ovillkorlig. Skuld tas upp nér
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att
betala, dven om faktura dnnu inte mottagits. Leverantérsskulder tas
upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang och finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrékningen endast nar det féreligger
en legal rétt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att
reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgdngen och reglera skulden. En finansiell tillgang tas bort fran
balansrékningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller
bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. En finansiell skuld tas bort fran
balansrékningen ndr forpliktelsen i avtalet fullgors eller pd annat
satt utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell tillgang eller
finansiell skuld.

Vinster och férluster fran borttagande ur balansrakning
samt modifiering redovisas i resultatet till den del som
sakringsredovisning inte tilldmpas.

Klassificering och vardering av finansiella tillgangar
Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgangar som ar
skuldinstrument, baseras pa koncernens affarsmodell for férvaltning
av tillgdngen och karaktdren pa tillgdngens avtalsenliga kassafloden.
Instrumenten klassificeras till

. Upplupet anskaffningsvérde

«  Verkligt varde via resultatrakningen, eller

«  Verkligt varde via Ovrigt totalresultat

Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde
varderas initialt till verkligt varde med tilldgg av transaktionskost-
nader. Efter forsta redovisningstillfallet varderas tillgangarna till
upplupet anskaffningsvarde med avdrag for en forlustreservering
for forvantade kreditforluster. Tillgangar klassificerade till upplupet
anskaffningsvéarde innehas enligt affdrsmodellen att inkassera avtal-
senliga kassafloden som endast ar betalningar av kapitalbelopp och
ranta pa det utestaende kapitalbeloppet.

Koncernens finansiella tillgangar klassificeras till upplupet
anskaffningsvarde, (kundfordringar och likvida medel) samt
till verkligt varde via resultatrékningen, vilket avser koncernens
finansiella placeringar.
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Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernens nedskrivningsmodell bygger pa forvantade
kreditforluster, och tar hansyn till framatriktad information. En
forlustreservering gors nar det finns en exponering for kreditrisk,
vanligtvis vid forsta redovisningstillfallet for en tillgang eller fordran.
En forlustreserv redovisas, i den forenklade modellen, for fordrans
eller tillgangens forvantade aterstaende (6ptid. Den forenklade
modellen tilldmpas for kundfordringar och avtalstillgangar

och baseras pa historiska kundférluster kombinerat med
framatblickande faktorer.

For dvriga poster som omfattas av forvéntade kreditforluster
tilldmpas en nedskrivningsmodell med tre stadier. Initialt, samt per
varje balansdag, redovisas en forlustreserv for de nastkommande
12 manaderna, alternativt for en kortare tidsperiod beroende pa
aterstaende [6ptid (stadie 1). Koncernens tillgdngar har beddmts
vara i stadie 1, det vill sdga, det har inte skett nagon vésentlig 6kning
av kreditrisk.

Klassificering och vardering av finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvérde med
undantag av derivat. Finansiella skulder redovisade till upplupet
anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt varde inklusive
transaktionskostnader. Efter det forsta redovisningstillfallet varderas
de till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.
Koncernens finansiella skulder (leverantérsskulder och évriga
kortfristiga skulder) klassificeras till upplupet anskaffningsvarde.

Jamforelsearet enligt IAS 39

Finansiella instrument redovisas enligt IAS 39 i jamférelsearet 2017.
Trots att IAS 39 hade andra klassificeringskategorier an IFRS 9,
medforde anda motsvarande klassificeringskategorier enligt IAS 39
redovisning till upplupet anskaffningsvarde respektive till verkligt
varde i resultatet.

IAS 39 hade en annan metod for reservering for kreditforluster,
som innebar att reservering skedde vid konstaterad kredithdandelse,
till skillnad fran metoden enligt IFRS 9 dér reservering sker for
forvantade kreditforluster. | 6vrigt foreligger for koncernen inte nagra
skillnader mellan standarderna.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. I anskaffningsvérdet ingar inkdpspriset samt
kostnader direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats
och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Laneutgifter som ar direkt hanforliga till inkdp, konstruktion eller
produktion av tillgdngar som tar en betydande tid i ansprak att fardig-
stélla for avsedd anvandning eller forséljning ingar i anskaffningsvar-
det. Redovisningsprinciper for nedskrivningar framgar nedan.

Materiella anlaggningstillgdngar som bestar av delar med
olika nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av
materiella anldggningstillgangar.

Det redovisade vérdet for en materiell anlaggningstillgang tas
bort ur rapport 6ver finansiell stallning vid utrangering eller avyttring
eller naringa framtida ekonomiska férdelar véntas fran anvandning
eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust som
uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors
av skillnaden mellan forséljningspriset och tillgangens redovisade
varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust
redovisas som ovrig rorelseintakt/-kostnad.



Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det &r
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar forknippade med
tillgdngen kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvardet
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer. En tillkommande
utgift laggs till anskaffningsvardet om utgiften avser utbyten av
identifierade komponenter eller delar dérav. Aven i de fall ny
komponent tillskapats laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella
oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter, eller delar av
komponenter, utrangeras och kostnadsférs i samband med utbytet.
Reparationer kostnadsfors [6pande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart ver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod,
mark skrivs inte av. Koncernen tillampar komponentavskrivning
vilket innebdr att komponenternas beddmda nyttjandeperiod ligger
till grund for avskrivningen.

Beraknade nyttjandeperioder:

Byggnader 10-100 ar
Markanlaggningar 20 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10ar

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika
nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar byggnader och mark.

Ingen avskrivning sker pd komponenten mark vars nyttjandeperiod
beddms som obegrénsad. Byggnaderna bestar av flera komponenter
vars nyttjandeperioder varierar.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger
till grund for avskrivningen pa byggnader:

Stomme 100 ar
Stomkompletteringar, innervaggar m.m. 50 ar
Installationer; varme, el, WS, ventilation m.m.  35-50 ar
Yttre ytskikt; fasader, yttertak m.m. 10-40 ar
Inre ytskikt, maskinell utrustning m.m. 10-15ar

Anvanda avskrivningsmetoder, restvérden och nyttjandeperioder
omprovas vid varje ars slut.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till
kassagenererande enheter och prévas minst arligen for
nedskrivningsbehov. Goodwill som uppkommit vid forvarv av
intresseforetag inkluderas i det redovisade vardet for andelar i
intresseforetag.

Utveckling

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap
tillampas for att dstadkomma nya eller forbattrade produkter eller
processer, redovisas som en tillgang i rapporten éver finansiell
stallning, om produkten eller processen ar tekniskt och kommersiellt
anvandbar och féretaget har tillréckliga resurser att fullfélja
utvecklingen och dérefter anvanda eller sélja den immateriella
tillgdngen. Det redovisade vardet inkluderar samtliga direkt

hanforbara utgifter; t.ex. for material och tjdnster, ersattningar
till anstallda, registrering av en juridisk rttighet, avskrivningar
pd patent och licenser. Ovriga utgifter for utveckling redovisas
i arets resultat som kostnad nar de uppkommer. | rapport dver
finansiell stallning redovisade utvecklingsutgifter ar upptagna
till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och

eventuella nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar som férvarvats av koncernen
redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Nedlagda kostnader for internt
genererad goodwill och internt genererade varumaérken redovisas i
arets resultat nar kostnaden uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart 6ver immateriella
tillgdngars berdknade nyttjandeperioder, savida inte sdédana
nyttjandeperioder &r obestdmbara. Nyttjandeperioderna omprévas
minst arligen. Goodwill och andra immateriella tillgdngar med

en obestdmbar nyttjandeperiod eller som &nnu inte ar fardiga att
anvandas provas for nedskrivningsbehov arligen och dessutom sa
snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgdngen ifraga

har minskat i varde. Immateriella tillgdngar med bestémbara
nyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt da de ar tillgangliga for
anvandning. De berdknade nyttjandeperioderna ar:

Balanserade utvecklingsutgifter 3-5ar
Leasade tillgangar
Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell
leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och
formanerna som ar forknippade med dgandet i allt vasentligt ar
Overforda till leasetagaren. Nar sa ej ar fallet ar det fraga om opera-
tionell leasing.

Tillgdngar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som
anlaggningstillgdng i rapport 6ver finansiell stallning och varderas
initialt till det [&gsta av leasingobjektets verkliga varde och nuvérdet
av minimileasingavgifterna vid ingangen av avtalet. Forpliktelsen att
betala framtida leasingavgifter redovisas som lang- och kortfristiga
skulder. De leasade tillgdngarna skrivs av dver respektive tillgdngs
nyttjandeperiod medan leasingbetalningarna redovisas som ranta
och amortering av skulderna.

Tillgdngar som hyrs enligt operationell leasing redovisas
som regel inte som tillgdng i rapport éver finansiell stallning.
Operationella leasingavtal ger inte heller upphov till en skuld.

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i drets
resultat linjart dver leasingperioden. Férmaner erhallna i samband
med tecknandet av ett avtal redovisas i drets resultat som en
minskning av leasingavgifterna linjart ver leasingavtalets [6ptid.
Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiella leasingavtal

Minimileaseavgifterna fordelas mellan rdntekostnad och amortering
pa den utestdende skulden. Rantekostnaden férdelas dver leasing-
perioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som
motsvarar en fast rantesats for den under respektive period redovisade
skulden. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.
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VARULAGER

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettofdrsaljningsvardet. Darvid har inkuransrisk beaktats.
Anskaffningsvardet for varulager beréknas genom tillampning

av forst in, forst ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som
uppkommit vid forvarvet av lagertillgangarna och transport av
dem till deras nuvarande plats och skick. For tillverkade varor

och pagaende arbete inkluderar anskaffningsvérdet en rimlig
andel av indirekta kostnader baserad pa en normal kapacitet.
Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den
|6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for
fardigstallande och for att astadkomma en forsaljning.

NEDSKRIVNINGAR

Koncernens redovisade tillgdngar bedéms vid varje balansdag for
att avgora om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36
tilldmpas avseende nedskrivningar av andra tillgangar an finansiella
tillgdngar vilka redovisas enligt IAS 39, tillgangar for forsaljning

och avyttringsgrupper som redovisas enligt IFRS 5, varulager och
uppskjutna skattefordringar.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar samt
andelar i joint ventures

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns berdknas tillgdngens
atervinningsvarde. For goodwill, andra immateriella tillgdngar med
obestdmbar nyttjandeperiod och immateriella tillgdngar som dnnu
ej ar fardiga for anvandning berdknas atervinningsvardet dessut-
om arligen. Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende
kassafloden till en enskild tillgang, och dess verkliga varde minus
forsaljiningskostnader inte kan anvéndas, grupperas tillgdngarna
vid prévning av nedskrivningsbehov till den ldgsta niva dar det gar
att identifiera vésentligen oberoende kassafloden - en s kallad
kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenere-
rande enhets redovisade varde dverstiger atervinningsvardet. En
nedskrivning redovisas som kostnad i arets resultat. Da nedskriv-
ningsbehov identifierats for en kassagenererande enhet férdelas
nedskrivningsbeloppet i forsta hand till goodwill. Darefter gors en
proportionell nedskrivning av évriga tillgdngar som ingar i enheten.

Atervinningsvardet &r det hégsta av verkligt varde minus forsalj-
ningskostnader och nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjandevar-
det diskonteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor
som beaktar riskfri ranta och den risk som ar férknippad med den
specifika tillgangen.

Aterforing av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgdngar reverseras om det bade finns indikation
pa att nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det har skett
en férandring i de antaganden som [ag till grund for berdkningen av
atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill aterférs dock aldrig.

En reversering gors endast i den utstrackning som tillgdngens
redovisade vérde efter aterforing inte dverstiger det redovisade
varde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dér sa ar
aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer

dar foretagets forpliktelse &r begransad till de avgifter féretaget
atagit sig att betala. | sddant fall beror storleken pa den anstélldes
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pension pa de avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett
forsakringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger.
Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer
redovisas som en kostnad i arets resultat i den takt de intjanas
genom att de anstéllda utfort tjanster at foretaget under en period.

Formansbestamda pensionsplaner
Koncernens nettofdrpliktelse avseende formansbestdmda planer
berdknas separat for varje plan genom en uppskattning av den
framtida ersattning som de anstallda intjdnat genom sin anstallning
i bade innevarande och tidigare perioder; denna erséttning
diskonteras till ett nuvarde och det verkliga vérdet av eventuella
forvaltningstillgdngar dras av.

Ataganden for dlderspension och familjepension fér
tjdnsteman i Sverige tryggas genom en férsakring i Alecta. Enligt
ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering (UFR 10), ar
detta en féormansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare.
For rakenskapsaret 2018 har bolaget inte haft tillgang till sadan
information som gor det mojligt att redovisa denna plan som en
formansbestdmd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom
en forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestdmd plan.

Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsdgningar av
personal redovisas endast om féretaget ar bevisligen forpliktigat,
utan realistisk mojlighet till tillbakadragande, av en formell
detaljerad plan att avsluta en anstéllning fore den normala
tidpunkten. Nar ersattningar [dmnas som ett erbjudande for att
uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om det ar sannolikt
att erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstéllda som
kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Avseende ersattningar till anstéllda

Loner och sociala avgifter redovisas som personalkostnader i
resultatrakningen. Kostnaderna redovisas i den period da tjdnsterna
utfors i enlighet med anstéllningsavtal och skyldigheter.

AVSATTNINGAR

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader
ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera
avsattningen. En avsattning redovisas i rapporten éver finansiell
stallning nar det finns en befintlig legal eller informell forpliktelse
som en féljd av en intréffad handelse, och det ar troligt att ett
utflode av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera
forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Garantier

En avsattning for garantier redovisas nar de underliggande
produkterna eller tjdnsterna saljs. Avsattningen baseras pd historiska
data om garantier och en sammanvégning av tankbara utfall i
forhallande till de sannolikheter som utfallen ar férknippade med.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar det finns

en faststalld utforlig och formell omstruktureringsplan, och
omstruktureringen har antingen pabdrjats eller blivit offentligt
tillkdnnagiven. Ingen avsattning gors for framtida rorelsekostnader.



EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande
som harror fran intréffade héandelser och vars forekomst bekréaftas
endast av en eller flera osdkra framtida handelser eller nér det finns
ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa
grund av det inte &r troligt att ett utfléde av resurser kommer att
kravas eller inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod, vilken innebar
att resultat efter finansiella poster justeras for transaktioner som inte
medfort in-eller utbetalningar under perioden samt fér eventuella
intakter och kostnader som hanfors till investeringsverksamhetens
kassafloden. Beviljade outnyttjade krediter redovisas ej som likvida
medel

RESULTAT PER AKTIE

Berdkningen av resultat per aktie baseras pd drets resultat i
koncernen hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det
vagda genomsnittliga antalet aktier utestdende under aret. Vid
berdkningen av resultat per aktie efter utspddning justeras resultatet
och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter
av utspadande potentiella stamaktier, vilka under rapporterade
perioder harror fran konvertibla skuldebrev och optioner utgivna
till anstéllda. Utspadning fran optioner paverkar antalet aktier och
uppstar endast nér l6senkursen ar ldgre dn borskursen och ar storre
ju storre skillnaden ar mellan l6senkursen och borskursen. Per den
31 december 2018 fanns inga optioner eller konvertibla skuldebrev i
koncernen.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Aven av Radet for finansiell rapporterings utgivna
uttalanden gallande for noterade foretag tilldmpas. RFR 2 innebér
att moderbolaget i arsredovisningen fér den juridiska personen ska
tilldmpa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta
ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och
med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS
som ska goras.

SKILLNADER MELLAN KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS
REDOVISNINGSPRINCIPER

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna
for moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper

Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper
under 2018 férandrats i enlighet med vad som anges ovan for
koncernen.

Klassificering och uppstéllningsformer

For moderbolaget anvénds bendmningarna balansrékning
respektive kassaflodesanalys for de rapporter som i koncernen
har titlarna rapport 6ver finansiell stallning respektive rapport
over kassafloden. Resultatrdkning och balansrakning ar for

moderbolaget uppstallda enligt rsredovisningslagens scheman,
medan rapporten dver resultat och évrigt totalresultat, rapporten
Over forandringar i eget kapital och kassaflédesanalysen baseras pa
IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport
dver kassafléden. De skillnader mot koncernens rapporter som

gor sig gallande i moderbolagets resultat- och balansrakningar
utgors framst av redovisning av finansiella intékter och kostnader,
anlaggningstillgdngar och eget kapital.

Dotterforetag
Andelar i dotterforetag redovisas i koncernen enligt
forvarvsmetoden. Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsvardemetoden. Transaktionsutgifter
inkluderas i det redovisade vardet for innehav i dotterforetag.
| koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter direkt i
resultatet nar dessa uppkommer.

Villkorade kopeskillingar varderas utifrdn sannolikheten av
att kdpeskillingen kommer att utgd. Eventuella férdndringar av
avsattningen/fordran ldggs pa/reducerar anskaffningsvardet. |
koncernredovisningen redovisas villkorade kopeskillingar till verkligt
varde med vardeférandringar dver resultatet.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterféretag redovisas i de fall
moderbolaget ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek
och moderbolaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan
moderbolaget publicerat sina finansiella rapporter.

Leasade tillgangar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for
operationell leasing.

Laneutgifter
| moderbolaget belastar [aneutgifter resultatet under den period till
vilken de hanfor sig till. Inga laneutgifter aktiveras pa tillgangar.

Skatter

I moderbolaget redovisas i balansrékningen obeskattade reserver
utan uppdelning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till
skillnad mot i koncernen. | resultatrdkningen goérs i moderbolaget pa
motsvarande satt ingen fordelning av del av bokslutsdispositioner
till uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag

Redovisning av koncernbidrag kan goras antingen enligt
huvudregeln eller enligt alternativregeln. | moderbolaget
redovisas koncernbidrag enligt alternativregeln, vilket innebar att
koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning,
tilldmpas inte reglerna om finansiella instrument enligt IFRS
9imoderbolaget som juridisk person. I stallet tillampar
moderbolaget i enlighet med ARL anskaffningsvardemetoden. |
moderbolaget varderas darmed finansiella anlédggningstillgdngar
till anskaffningsvarde och finansiella omséattningstillgdngar
enligt [gsta vardets princip, med tilldmpning av nedskrivning
for forvantade kreditforluster enligt IFRS 9 avseende tillgdngar
som &r skuldinstrument. For dvriga finansiella tillgdngar baseras
nedskrivning pa marknadsvarden.
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NOT 2. INTAKTERNAS FORDELNING

Koncernens nettoomsattning pa 964,5 mkr (929,8) avser
varuférsaljining. Moderbolagets nettoomsattning uppgar till 20,6
mkr (9,4) och avser administrationsersattning fran dotterbolagen i
koncernen samt intdkter avseende ekonomicentret i Alvesta.

UPPDELNING AV INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Rakenskapsar 2018
Koncerngemensamt

Library Interiors Office Interiors och elimineringar Totalt
Geografisk marknad
Sverige 48,0 336,4 -2,9 381,5
Norge 10,7 166,6 177,3
Ovriga Norden 31,3 574 88,7
Ovriga Europa 169,8 89,3 259,1
Ovriga Varlden 25,0 329 57,9
Summa intakter fran avtal med kunder 284,8 682,6 -2,9 964,5
Kundsegment
Privat konsumtion 27,8 27,8
Offentlig konsumtion 2848 169,5 -2,9 451,4
Foretagskonsumtion 485,3 485,3
Summa intakter fran avtal med kunder 284,8 682,6 -2,9 964,5

Rékenskapsar 2017
Koncerngemensamt
Library Interiors Office Interiors och elimineringar Totalt

Geografisk marknad
Sverige 40,7 364,1 404,8
Norge 9,1 162,8 171,9
Ovriga Norden 26,4 459 72,3
Ovriga Europa 1444 85,5 229,9
Ovriga Varlden 21,6 29,3 50,9
Summa intakter fran avtal med kunder 242,2 687,6 0,0 929,8
Kundsegment
Privat konsumtion 28,0 28,0
Offentlig konsumtion 2422 170,7 412,9
Foretagskonsumtion 488,9 488,9
Summa intakter fran avtal med kunder 242,2 687,6 0,0 929,8

Koncernens kundfordringar forfaller vanligen till betalning mellan

30-40 dagar. Avtalstillgangar det vill sdga koncernens upplupna

intakter, uppstar primart da koncernen utfér installationsarbeten

for bestallda produkter. Dessa tillgangar omklassificeras sedermera

till kundfordringar i samband med att faktura stélls ut. Avtalsskulder

avser koncernens forutbetalda intakter, det vill séga de fordringar som

kunderna betalat i forskott for ordrar som annu inte levererats till

kund och kontroll av produkten saledes inte Gvergatt.
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Prestationsataganden

Koncernens forséljning av inredningsprodukter och [6sningar till
privata aktérer och offentlig miljé sker mot faktura, normalt med
betalningsvillkor om 30-40 dagar. Koncernens prestationsataganden
som utgdr del av avtal med kund har en ursprunglig férvéntad
|6ptid om hogst ett ar. For ytterligare information om koncernens
prestationsataganden se koncernens not 1 Redovisningsprinciper.



NOT 3. RORELSESEGMENT

Segmentredovisningen har upprattats i enlighet med IFRS.
Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat

pa vilka delar av verksamheten foretagets hdgste verkstallande
beslutsfattare foljer upp, sa kallad "management approach” eller
foretagsledningsperspektiv. Koncernens verksamhet dr organiserad
pa det satt att koncernledningen foljer upp det resultat, avkastning
och kassafldde som koncernens olika affarsomraden genererar.

Da koncernledningen féljer upp verksamhetens resultat och
beslutar om resursférdelning utifran de affirsomraden koncernen
har utgdr dessa koncernens rorelsesegment. Koncernens interna
rapportering ar darfor uppbyggd sa att koncernledningen kan félja
upp affarsomradenas prestationer och resultat. Det &r utifran denna
interna rapportering som koncernens segment har identifierats,
genom att de olika delarna har genomgatt en process som syftat
till att sl& ihop segment som é&r likartade. Det innebér att segment
har slagits ihop nér de har likartade ekonomiska egenskaper,

och att produkterna, produktionsprocesserna, kunderna och
distributionssattet ar likartat samt att de verkar i en omgivning
med likartade regelverk. | rérelsesegmentens resultat, tillgangar
och skulder har inkluderats direkt hanférbara poster samt poster
som kan fordelas pa segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt satt.
De redovisade posterna i rérelsesegmentens resultat, tillgangar
och skulder drvarderade i enlighet med det resultat, tillgangar

och skulder som foretagets koncernledning féljer upp. Internpris
mellan koncernens olika rorelsesegment dr satta utifran principen

om "armsldngds avstand” dvs. mellan parter som &r oberoende av
varandra, valinformerade och med ett intresse av att transaktionerna
genomfors. Ej fordelade poster bestar av vinster vid avyttring av
finansiella placeringar, forluster vid avyttring av finansiella placeringar,
skattekostnader och allmdnna administrationskostnader. Tillgangar
och skulder som inte har férdelats ut pa segment ar uppskjutna
skattefordringar och uppskjutna skatteskulder, finansiella placeringar
och finansiella skulder

Affarsomraden

Affarsomradet Library Interiors utvecklar, marknadsfor och saljer
attraktiva och funktionella inredningar och produktlésningar for
framst offentliga miljoer. Verksamheten omfattar dels projektforsalj-
ning av totala inredningslosningar och dels eftermarknadsférséljning
av mobler och forbrukningsmaterial. Affarsomradet bestar av bolagen
Lammhults Biblioteksdesign AB i Sverige, Lammhults Biblioteksdesign
A/S i Danmark och Schulz Speyer Bibliothekstechnik AG i Tyskland
med dotterbolag. | affarsomradet finns varumérkena Eurobib Direct,
BCl och Schulz Speyer.

Afféarsomradet Office Interiors utvecklar, producerar och
marknadsfor produkter for inredningar till offentliga miljoer.
Affdrsomradet har fem varumarken med hoga designvérden.
Lammhults M6bel och Fora Form med formstarka och tidlésa
maobler, samt Abstracta med akustikprodukter, produkter for visuell
kommunikation och tysta rum samt Ragnars och Morgana.

Koncerngemen-
samt och

Koncernens rorelsesegment Library Interiors Office Interiors elimineringar Summa

Belopp i mkr 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Nettoomsattning 284.,8 2422 682,6 687,6 29 0 964,5 929,8
Summa nettoomsattning 284,8 2422 682,6 687,6 -2,9 0 964,5 929,8
Rorelseresultat per segment 24,8 10,8 30,5 37,2 -10,5 0 44,8 48,0
Ranteintakter 3,9 14 3,9 14
Rantekostnader -13.3 -5,0 -133 -5,0
Resultat fore skatt 35,4 44,3

Geografiska omraden

Koncernens segment ar indelade i foljande tre geografiska omraden:
Sverige, Ovriga Europa och Ovriga varlden. Den information som
presenteras avseende segmentets intakter ar grupperade efter var
kunderna ar lokaliserade. Informationen avseende segmentens

tillgdngar och periodens investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar ar baserade pa geografiska omraden
grupperade efter var tillgdngarna ar lokaliserade. Koncernens
verksamheters nettoomsattning utanfor Sverige utgér 60 % (58) av
den totala nettoomsattningen.

Sverige Ovriga Europa Ovriga varlden Koncernen

Koncernen 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Nettoomsattning per

geografisk marknad 381,5 404,8 525,1 4741 57,9 50,9 964,5 929,8
Anlaggningstillgdngar per

geografisk marknad 327,0 309,2 196,8 213,6 0,0 0,0 523,8 522,8
Investeringar per geograf-

isk marknad 22,8 28,4 59 7,6 0,0 0,0 28,7 36,0
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NOT 4. OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen 2018 2017
Valutakursvinster 2,9 3,4
Ovriga rorelseintakter 1.2 1,4
4,1 4,8

NOT 5. 6VRIGA RORELSEKOSTNADER
Koncernen 2018 2017
Valutakursforluster 2,1 -3,8

Koncernmaéssig forlust vid avveckling av

dotterbolag -10,5 0,0
Ovriga rorelsekostnader -2,2 -0,2
-14,8 -4,0

Utgifter for utveckling har kostnadsférts med 17,7 mkr (16,4) och in-
gar i rérelsens kostnader som administrationskostnader. Utveckling
bedrivs i viss man i form av orderbaserad utveckling som redovisas

enligt IAS 2 och sdlunda bekostas av specifik kund. Information
om aktiverade utvecklingskostnader finns i not 12. Koncernmdssig
forlust vid avveckling av dotterbolag avser Ire Mobel AB.

NOT 6. ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE

BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

KOSTNADER FOR ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Koncernen 2018 2017
Loner och ersattningar mm 190,6 199,4
Pensionskostnader 33,6 12,2
Sociala avgifter 532 52,0
Koncernen totalt 277,4 263,6
MEDELANTALET ANSTALLDA
varav varav
2018 man, % 2017 man,%
Moderbolaget
Sverige 10 30 5 60
Dotterforetag
Sverige 253 66 276 5
Norge 56 52 56 52
Danmark 44 34 43 33
Tyskland 28 67 30 63
Ovriga lander 23 52 25 44
Totalt i dotterforetag 404 430
Koncernen totalt 414 60 435 65
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KONSFORDELNING | FORETAGSLEDNINGAR

2018 2017
Andel Andel
Kvinnor, %  kvinnor, %
Moderbolaget

Styrelsen 33 33
Ovriga ledande befattningshavare 33 0

Koncernen totalt
Styrelser 27 8
Ovriga ledande befattningshavare 20 39

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Riktlinjer

Till styrelsens ordférande och ledamdter utgar arvode enligt
bolagsstdmmans beslut. Dérutéver beslutade bolagsstdmman 2018
att ersattning for uppdrag i revisions- och erséttningskommittéerna
ska utga med 50 kkr till ordféranden och med 25 kkr till 6vriga tva
ledamaéter i respektive kommitté. Nagra dverenskommelser om
framtida pensioner eller avgangsvederlag finns varken for styrelsens
ordférande eller dvriga ledaméter.

Till ledningen har bolagsstdmman beslutat om f6ljande
riktlinjer avseende ersattning. Léner och 6vriga anstallningsvillkor
for verkstallande direktéren och évriga ledande befattningshavare
ska vara marknadsmassiga och konkurrenskraftiga sa att
kompetenta och skickliga medarbetare kan rekryteras, motiveras
och behallas.Koncernens ledande befattningshavare som utgor
koncernledningen, har avtal om rorlig ersattning utover fast on.
Storleken pa den rorliga ersattningen ar kopplad till pa férhand
bestamda mal avseende individuellt uppsatta mal, eller koncernens
resultat och kassafléden. Den rérliga erséttningen for ledande
befattningshavare kan uppga till maximalt fyra manadsloner per ar.
I den man hogre rorliga ersattningar ar mojliga i forvarvade bolag
korrigeras dessa sa snart det ar juridiskt och ekonomiskt méjligt.
Aven l&ngsiktiga aktie- eller aktierelaterade incitamentsprogram ska
kunna férekomma.

Vid uppsagning av anstallningsavtal fran bolagets sida for
verkstallande direktéren och évriga ledande
befattningshavare géller att erséttning ska utga motsvarande
hogst 18 manaders ersattning. Denna totala ersattning ska inte
dverstiga den ersattning som skulle utgatt vid en férdelning pa en
uppsagningstid om sex manader och avgangsvederlag motsvarande
hogst 12 manaders fast [6n.

Avtal om férman for pension traffas individuellt. For Vd
betalas arligen en pensionspremie som uppgar till 28 % av fast
manadslon. Pensionen dr avgiftsbestdmd. Avtal om fortida
pensionering finns inte.Fér dvriga ledande befattningshavare uppgar
pensionskostnaden maximalt till 25 % av den fasta och rérliga [6nen.
Pensionerna ar avgiftsbestdmda och det finns inte ndgra avtal om
fortida pensionering.



LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE PER LAND OCH MELLAN LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH OVRIGA
ANSTALLDA SAMT SOCIALA KOSTNADER | MODERBOLAGET

2018 2017
Ledande ) Ledande )
Befattningshavare Ovriga anstallda Befattningshavare Ovriga anstallda

(3 pers.) (7 pers.) (9 pers.) (2 pers.)
Moderbolaget
Loner och andra ersattningar 7,0 43 6,6 3,0
(varav tantiem o.d) 04
Sociala kostnader 3,7 2,7 3,6 1,2
varav pensionskostnader 14 13 1,6 0,4

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR, PENSIONSKOSTNADER SAMT PENSIONSFORPLIKTELSER FORDELADE PER LAND FOR LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE | KONCERNEN

2018 2017
Koncernen Ledande befattningshavare (28 personer)  Ledande befattningshavare (49 personer)
Sverige
Loner och andra ersattningar 16,1 28,1
(varav tantiem o.d) 0,7 1,3
Pensionskostnader 2,5 4.4
Danmark
Loner och andra ersattningar 2,6 45
(varav tantiem o.d)
Pensionskostnader
Tyskland
Loner och andra ersdttningar 0,6 1,1
(varav tantiem o.d)
Pensionskostnader
Norge
Loner och andra ersattningar 3,4 59
(varav tantiem o.d) 0,1 0,1
Pensionskostnader 0,1 0,2
Koncernen totalt 22,6 39,6
(varav tantiem o.d) 0,8 1,4
Pensionskostnader 2,6 4,6

Det finns inga pensionsférpliktelser for ledande befattningshavare i
koncernen. Ledande befattningshavare avser personer som ingdr i
respektive dotterbolags ledningsgrupp, inklusive Vd och chefer som
ar direkt understéllda Vd, samt styrelseledamaoter.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR
Ersattningar och 6vriga formaner, moderbolaget, 2018

Grundlon, B Ersattning
styrelse- Rorlig  Avgangs- Ovriga Pensions- kommitté-
Tkr arvode ersattning vederlag forméaner  kostnad arbete Summa
Styrelsens ordférande Anders Palsson
Erséttning frdn moderbolaget 330 50 380
Styrelseledamot Jorgen Ekdahl
Ersattning fran moderbolaget 165 50 215
Styrelseledamot Sofia Svensson
Erséttning fran moderbolaget 165 25 190
Styrelseledamot Lars Biilow
Erséttning fran moderbolaget 165 25 190
Styrelseledamot Maria Bergving
Erséattning fran moderbolaget 165 25 190
Styrelseledamot Peter Conradsson
Ersattning fran moderbolaget 165 25 190
Verkstallande direktor Sofia Svensson
Erséttning fran moderbolaget 1006 225 28 214 1473
Verkstallande direktor Fredrik Asplund
Erséttning fran moderbolaget 2422 90 551 3063
Andra ledande befattningsahavare 3003 155 166 610 3934
(2 personer)
Summa 7586 380 0 284 1375 200 9755
Ersattningar och 6vriga formaner, moderbolaget, 2017
Grundlon, B Ersattning
styrelse- Rorlig  Avgangs- Ovriga Pensions- kommitté-
Tkr arvode ersattning vederlag forméaner  kostnad arbete Summa
Styrelsens ordférande Anders Palsson
Erséttning frdn moderbolaget 310 50 360
Styrelseledamot Jorgen Ekdahl
Ersattning fran moderbolaget 155 50 205
Styrelseledamot Sofia Svensson
Erséttning fran moderbolaget 103 17 120
Styrelseledamot Lars Biilow
Erséattning fran moderbolaget 155 25 180
Styrelseledamot Maria Bergving
Erséattning fran moderbolaget 155 25 180
Styrelseledamot Maria Edsman
Ersattning fran moderbolaget 52 8 60
Styrelseledamot Peter Conradsson
Erséttning fran moderbolaget 155 25 180
Verkstallande direktor
Anders Rothstein (fd VD)
Ersattning fran moderbolaget 75 75
Verkstallande direktor Fredrik Asplund
Ersattning fran moderbolaget 2832 102 982 3916
Andra ledande befattningsahavare 2428 174 758 3360
(2 personer)
Summa 6420 0 0 276 1740 200 8636

Ovriga formaner avser tjanstebilar. Pensionskostnaderna avser avgiftsbestamda pensionsplaner. Det finns inga aktierelaterade ersattningar i koncernen.
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NOT 7. ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL NOT 9. FINANSNETTO

REVISORER
Koncernen 2018 2017
Koncernen ilouleibolep Rénteintakter pa kundfordringar
2018 2017 2018 2017 varderderade till upplupet
EY./Franz lindstrom anskaffningsvarde 0,6 0,2
- Rénteintakter pa ovriga finansiella
R 12 4 2
EHEEmSUEpeEE ’ 08 0 0 tillgangar véarderade till upplupet
Revisionsverksamhet anskaffningsvarde 0,6 0,1
SRR E Pl Tl 04 04 Valutakursférandringar 2,7 1,1
Skatteradgivning bl 06 Finansiella intakter 3,9 14
Andra uppdrag
Rantekostnader pa finansiella
KPMG / Emil Andersson skulder redovisadetill upplupet
Revisionsuppdrag 06 03 anskaffningsvarde -3,6 -3,1
Revisionsverksamhet Réntekosﬁnader ('jvr'iga finansiella
utéver revisionsuppdraget 0,3 0,3 skulder varderade till upplupet
o anskaffningsvarde -0,2 -0,3
Skatterddgivning 0,1 0,1 )
Valutakursforandringar -6,2 -1,6
Andra uppdrag 0,4 0,3
Nedskrivning av finansiella
anléggnings tillgdngar 3.3 0
Ovriga revisorer Finansiella kostnader -13,3 -5,0
Revisionsuppdrag 0,3 0,3 Finansnetto 9,4 -3,6
Revisionsverksamhet
utover revisionsuppdraget Nedskrivning i dotterbolagen som en féljd av utdelning fran de
Skatterddgivning svenska dotterbolagen till moderbolaget
Andra uppdrag 0,3 0,2 0,1
Resultat fran andelar i koncernforetag
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och Moderbolaget 2018 2017
koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och Utdelning 1631 182
verkstall.ande q‘lrelftoreAnsforvaltnjng samt revision och annan Nedskrivningar 1472 0.0
granskning utford i enlighet med 6verenskommelse eller avtal.
Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa 23 S82
bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitréde som
foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet Rénteintakter och liknande
av sadana 6vriga arbetsuppgifter. resultatposter
Moderbolaget 2018 2017
Ranteintakter,
koncernforetag 12 0,7
NOT 8. RORELSENS KOSTNADER FORDELADE PA Rénteintakter pa
KOSTNADSSLAG banktillgodohavanden 0,6 0,0
Valutakurs-
Koncernen 2018 2017 OrEieingEn 27 10
Kostnader for varor och material 4470 4314 4,5 L7
Personalkostnader 2774 267,0 = :
o Rantekostnader och liknande
Avskrivningar 29,3 20,9 resultatposter
Ovriga rorelsekostnader 170,1 168,3 Moderbolaget 2018 2017
923,8 8817,6 Réntekostnader,

koncernforetag 0,0 0,0

Rantekostnader, finan-
siella skulder -2,3 2,7

Nedskrivning av fi-
nansiella anlaggnings

tillgdngar -3,3 0,0

Valutakurs-

forandringar -6,2 -1,4
-11,8 -4,1
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NOT 10. SKATTER

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat i resultatrdkningen Koncernen 2018 2017
Koncernen 2018 2017 Resultat fore skatt 354 443
Aktuell skattekostnad Skatt enligt géllande skattesats for
Arets skattekostnad 7,6 9,6 moderbolaget 1,8 9,7

Effekt av andra skattesatser for utlandska
) dotterforetag” -0,9 -0,9
Uppskjuten skattekostnad/ ) I
uppskjuten skatteintakt 51 12 Ej skattepliktiga intakter 12 -0,9
Totalt redovisad skattekostnad i kon- 12,7 -10,8 Ej avdragsgilla kostnader 512 0,7
cernen Redovisad effektiv skatt -12,7 -10,8

* Skatt enligt gallande skattesats berdknas utifran ett vagt
genomsnitt av lokala skattesatser for respektive land.

Moderbolaget 2018 2017
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Arets skattekostnad 3,9 4.8 Moderbolaget 2018 2017
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar Resultat fore skatt 302 398
-3,9 4,8 Skatt enligt géllande skattesats for
moderbolaget -6,6 -8,8
Uppskjuten skatt till foljd av utnyttjat tidig- Ej avdragsgilla kostnader 3,5 -0,1
are aktiverat skattemassigt underskott 0,0 0,0 Ej skattepliktiga intakter 08 41
0,0 0,0 Redovisad effektiv skatt -3,9 -4,8

Totalt redovisad skattekostnad/skat-
teintakt i moderbolaget -3,9 -4,8
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Skatt hanforlig till ovrigt totalresultat

2018 2017

Koncernen Fore skatt Skatt Efter skatt Fore skatt Skatt Efter skatt
Arets omrékningsdifferenser vid omrakning

av utlandska verksamheter -10,9 0 -10,9 -0,5 0 -0,5
Forandring koncernstruktur 0 0 0 0 0 0
Ovrigt totalresultat -10,9 0 -10,9 -0,5 0 -0,5

Redovisat i rapporten 6ver finansiell stallning
Uppskjutna skattefordringar och -skulder
Uppskjuten
Skattefordran Uppskjuten Skatteskuld Netto

Koncernen 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Materiella anlédggningstillgdngar -15.0 -14,0 -15,0 -14,0
Immateriella tillgdngar -6,5 -6,6 -6,5 -6,6
Varulager 0 0
Rantebarande skulder 0 0
Pensionsavsattningar 0,3 0 0,3
Upplupna kostnader och férutbetal-

da intakter 0,6 0,6 0
Underskottsavdrag 33 51 3,3 51
Skattefordringar/-skulder, netto 3,9 5,4 -21,5 -20,6 -17,6 -15,2

I BC Interieur S.AR.L. i Frankrike, ett dotterbolag till

Lammhults Biblioteksdesign A/S i Danmark, finns ej aktiverade
underskottsavdrag uppgdende till 10,0 (10,5) mkr med obegrénsad
framrullning. I koncernen har dock per 2018-12-31 aktiverats en
uppskjuten skattefordran pa 3,3 (3,5) mkr, vilket motsvarar 12,5
ganger resultat fore skatt 2017 i BC Interieur S.A.R.L. och med hansyn
tagen till fransk bolagsskatt (33%), vilket ar det belopp som bedéms
som sannolikt att kunna utnyttjas mot framtida skattepliktiga
dverskott.

Moderbolaget

Moderbolaget redovisar uppskjuten skatteskuld, hanforlig till
obeskattede reserver. Uppskjutna skatter hanforliga till andelar i
koncernforetag har ej redovisats.

NOT 11. RESULTAT PER AKTIE

Fore utspadning Efter utspadning
Belopp i kr 2018 2017 2018 2017
Resultat per aktie 2,69 3,96 2,69 3,96

Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier uppgick till 8 448 tusen
(8448).
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NOT 12. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Internt utvecklade immateriella tillgdngar ~ Forvdrvade immateriella tillgangar

Utvecklings- Ovriga immateriella

utgifter Hyresratter Goodwiill anl.tillgangar Totalt

Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2017-01-01 31,0 0,8 271,1 35,0 337,9
Ovriga investeringar 5,0 8,0 40 17,0
Rorelseférvary -0,3 -0,3
Omklassificeringar -0,2 -0,2
Arets valutakursdifferenser 0,7 0,4 0,5 1,6
Utgaende balans 2017-12-31 36,7 0,3 279,5 39,5 356
Ingdende balans 2018-01-01 36,7 0,3 279,5 39,5 356
Ovriga investeringar 7,0 1,5 8,5
Avyttring 0 -0,2 -0,2
Omklassificeringar 1,6 -4.8 -3,2
Arets valutakursdifferenser 1,1 53 6,4
Utgdende balans 2018-12-31 46,4 0,1 284,8 36,2 367,5
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 2017-01-01 -14.4 -0,2 - -2,0 -16,6
Avyttring 0,3 0,3
Arets avskrivningar -0,6 -0,1 -0,4 -0,5 -1,6
Arets valutadifferenser 0,2 0,2 1,7 2,1
Utgaende balans 2017-12-31 -14,8 0 -0,2 -0,8 -15,8
Ingdende balans 2018-01-01 -14,8 0 -0,2 -0,8 -15,8
Avyttring
Arets valutadifferenser 2,8 0,2
Arets avskrivningar 5,9 0,3 0.3 6,5
Utgdende balans 2018-12-31 -23,5 0 -0,5 -1,3 -22,3
Redovisade varden
Per2017-01-01 16,6 0,6 271,11 33 3213
Per 2017-12-31 21,9 0,3 279,3 38,7 340,2
Per2018-01-01 219 0,3 279,3 38,7 340,2
Per 2018-12-31 22,9 0,1 284,3 34,9 342,2

Alla immateriella tillgdngar, utom goodwill och varumarken, skrivs av. Fér information om avskrivningar, se redovisningsprinciperna i not 1.

Nedskrivningsprovningar for kassagenererande enheter
innehallande goodwill

Foljande kassagenererande enheter har redovisade goodwillvarden i
koncernen. Inget nedskrivningsbehov foreligger.

2018 2017
Library Interiors 128,5 1245
Office Interiors 155,8 154,8
284,3 279,3
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Metod for berdkning av atervinningsvarden

Vardet pa koncernens immateriella tillgdngar prévas arligen genom
nedskrivningsprévningar. De ovan ndmnda kassagenererande
enheternas atervinningsvarden baseras pa ett antal viktiga
antaganden som beskrivs nedan. Atervinningsvérden utgérs av
nyttjandevarden. For antaganden om de framtida kassaflédena
under den ndrmaste femarsperioden har anvénts budgetar for

ar 2019, prognoser for ar 2020 och 2021 med utgdngspunkt ifran
koncernens finansiella strategiska planer, samt foretagsledningens
beddmningar for de darefter kommande tva aren. Ovan

namnda antaganden avser utveckling av forsaljning, kostnader,
rorelsemarginaler, samt de kassagenererade enheternas finansiella
stéallningar. De kassafloden som prognostiserats efter de forsta fem



aren har baserats pa en arlig tillvaxttakt pa 3 %, vilket bedéms
motsvara den langsiktiga tillvaxttakten pa enheternas marknader.

Viktiga variabler vid berdkning av atervinningsvarden
Foljande variabler dr vasentliga och gemensamma vid berdkningar
av de kassagenererande enheternas atervinningsvarden.

Omsattning: Verksamhetens konkurrenskraft, forvantad
konjunkturutveckling for foretagssektorn och privata konsumenter,
allman samhallsekonomisk utveckling, investeringsbudgetar

for offentliga och kommunala bestallare, ranteldge och lokala
marknadsforutsattningar.

Rorelsemarginal: Verksamhetens effektivitet, tillvaratagande av
synergimojligheter inom koncernen, tillgang till kompetent och
engagerad personal, samarbeten med formgivare, arkitekter,
aterforsaljare och agenter, kostnadsutveckling for [oner och material.

Diskonteringsréanta: De diskonteringsrantor fore skatt som

har anvants vid utgdngen av ar 2018 &r 15,9 % (11,9) for eget
kapitalfinansiering och 1,33 % (1,54) for skuldfinansiering for saval
Library Interiors som Office Interiors. Den vdgda kapitalkostnaden
enligt WACC (Weighted average cost of capital) uppgick till 8,5 %
fore skatt (7,6). Det operativa kapitalets [angsiktiga finansiering for
samtliga ovanstaende enheter har bedémts besta av eget kapital till
50 % och av [an till 50 %.

Affarsomradenas verksamheter

Library Interiors saljer huvudsakligen till offentliga kunder pd en rad
europeiska marknader samt exporterar till bland annat USA, Mellan-
6stern och enskilda afrikanska lénder. Det sker fortsatt spannande
férandringar inom biblioteksmarknaden, dar de utvecklas till sociala
motesplatser for upplevelser, [drande och service, starkt drivet av
den digitala utvecklingen. Library Interiors star val rustade fér denna
férandring och ar drivande i att skapa framtidens bibliotek, genom att
kunna erbjuda helhetslésningar. Affirsomradets erbjudande utdkas
ocksd genom att erbjuda kunderna ett stérre sortiment av tredje-
partsprodukter an tidigare. Séljstyrkan har utokats pa flera mark-
nader, vilket ocksa ska bidra till framtida tillvéxt. Samtidigt sker ett
intensivt arbete med att harmonisera sortimentet mellan varumar-
kena BCl och Schulz Speyer, samt effektivisera produktférsorjningen
inom affarsomradet i syfte att tillvarata synergiméjligheter och skapa
forutsattningar for [Onsam tillvaxt.

En betydande del av verksamheten utgérs av Eurobib Direct som
ar ett digitalt shoppingcenter for bibliotekens forbrukningsmaterial,
inredningsartiklar och enstaka mébler.

Tidigare ars avyttringar av dotterbolag med svag [6nsamhet
samt produktionsflyttar har lett till betydande kostnadssénkningar.
Library Interiors har inte l[dngre ndgon egen produktion utan endast
enklare montage, lagerhantering och projektkonsolidering.

De vélkdnda varumérkena Lammbhults, Abstracta, Morgana,Rag-
nars och Fora Form har starka positioner pa hemmamarknaderna.
Med stort fokus pa kdrnmarknaderna i Nordeuropa och en satsning
pa exportmarknaderna forvantas forsaljiningen 6ka de ndrmaste
aren. Genom dessa varumarken finns en [ang tradition av att erbjuda
kunderna moderna inredningar med skandinavisk design och kvali-
tet i varldsklass.

Konsekvent och trovardigt varumarkesarbete skapar, tillsammans
med aktivt inkdpsarbete, forutsattningar for forbattrade bruttomar-
ginaler framdver. Ett intensivt produktutvecklingsarbete har ocksa
fatt till foljd att ett flertal nya produkter bade har lanserats pa senare

tid och kommer att lanseras under 2019, vilket skapar forutsattningar
for god volymtillvaxt framover. Genom de dtgarder som vidtagits for
att saval oka forséljningen som minska kostnaderna finns det goda
forutsattningar for starka kassafléden under de kommande aren.

Kanslighetsanalys for Office Interiors

For Office Interiors ar marginalen mindre till att det berdknade ater-
vinningsvardet blir lagre dn enhetens redovisade vérde an for Library
Interiors, varfor kdnslighetsanalys for Office Interiors presenteras ned-
an. | grundantagandet dverstiger atervinningsvardet det redovisade
vardet med 151 mkr (35), dvs. marginalen har minskat jamfért med
foregdende dr. Viktiga variabler som paverkar dtervinningsvardet ar
uppskattad tillvaxttakt, uppskattad rorelsemarginal och uppskattade
vagda kapitalkostnader for diskonterade kassafléden. | grundantagan-
det uppgar den genomsnittliga tillvéxttakten under den kommande
femadrsperioden till 3,4 %, medan den genomsnittliga rérelsemargina-
len uppgartill 8,0 % och den végda kapitalkostnaden uppgar till 8,5 %.

Om den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera kassa-
floden bortom budgetperioden 2019 hade varit 11 % (10) ldgre an
grundantagandet med oférandrad rérelsemarginal som i grundan-
tagandet, skulle det samlade atervinningsvardet vara lika med det
redovisade vérdet.

Om den uppskattade rorelsemarginalen for att extrapolera kas-
safléden fran och med budgetperioden 2019 hade varit 1,6 % (1,0)
lagre an grundantagandet, skulle det samlade atervinningsvardet
vara lika med det redovisade vardet.

Om den uppskattade vagda kapitalkostnaden som tilldmpats for
diskonterade kassafléden for Library Interiors varit 2,1 % (1,0) hogre
an grundantagandet och uppgatt till 10,6 % (8,6), skulle det samlade
atervinningsvardet vara fortsatt hégre dn det redovisade vardet.

Kanslighetsanalysernas berékningar &r hypotetiska och ska ses
som en indikation pa att faktorerna ar mer eller mindre troliga att
fordndras, samt att kanslighetsanalyserna darfér bér tolkas med
forsiktighet. | de tre hypotetiska fallen ovan uppgar atervinningsvar-
dena till vdrden som motsvarar det koncernmassiga vardet pa Library
Interiors.

Forvarvade immateriella tillgangar

Ovriga teknik- / kontrakts-
baserade tillgangar

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingédende balans 2018-01-01 1,0
Utrangeringar

Ovriga investeringar

Omklassificeringar

Utgdende balans 2018-12-31 1,0

Ackumulerade avskrivningar
Ingédende balans 2018-01-01 -0,4
Utrangeringar

Arets avskrivningar 0,2
Utgdende balans 2018-12-31 -0,6
Redovisade varden

Per2017-01-01 0,5
Per 2017-12-31 0,6
Per2018-01-01 0,4
Per 2018-12-31 0,4
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NOT 13. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader Maskiner och andra Inventarier, verktyg Pagaende
Koncernen och mark tekniska anldggningar  och installationer  nyanlaggningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 1 januari 2017 176,1 95,3 100,4 10,7 382,5
Nyanskaffningar 3,5 49 11,0 0,3 19,7
Omklassificeringar 35 2,8 -6,3 0
Forvarv via rorelseforvary 4,0 4.0
Avyttringar och utrangeringar -0,4 -0,4
Valutakursdifferenser 0,9 0,9
Utgdende balans 31 december 2017 180,5 103,7 117,8 4,7 406,7
Ingdende balans 1 januari 2018 180,5 103,7 117,8 4,7 406,7
Nyanskaffningar 1,1 11,3 10,4 22,8
Omklassificeringar 9,1 -1,8 4,1 3,2
Forvarv via rérelsefdrvary 0
Avyttringar och utrangeringar -0,9 -1,4 2,3
Valutakursdifferenser 0,1 -0,9 -1,7 -2,5
Utgdende balans 31 december 2018 180,8 121,8 124,7 0,6 427,9
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 1 januari 2017 76,7 -62,8 -76,5 -216
Forvarvat via rorelseforvary 0
Arets avskrivningar -4.8 -7,8 -6,7 -19,3
Avyttringar och utrangeringar 0,4 0,4
Utgdende balans 31 december 2017 -81,5 -70,6 -82,8 0 -234,9
Ingdende balans 1 januari 2018 -81,5 -70,6 -82,8 0 -234,9
Forvarvat via rorelseforvary 0
Arets avskrivningar -4.9 -7,1 -10,8 -22,8
Avyttringar och utrangeringar 0,9 2,3 3,2
Utgdende balans 31 december 2018 -85,5 -75,4 -93,6 0 -254,5
Redovisade varden
01-jan-17 99,4 32,5 23,9 10,7 166,5
31-dec-17 99,0 33,1 35,0 4,7 171,8
01-jan-18 99,0 33,1 35,0 4,7 171,8
31-dec-18 95,3 46,4 31,1 0,6 173,4
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Inventarier, verktyg

Moderbolaget och installationer ~ Pagdende nyanlaggningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende balans 1 januari 2017 0,9 6,8 17
Utrangeringar -0,5 -0,5
Nyanskaffningar 0,4 0,4
Omklassificeringar 6,1 -6,1 0,0
Utgdende balans 31 december 2017 6,5 1,1 7,6
Ingdende balans 1 januari 2018 6,5 1,1 7,6
Utrangeringar 2,7 0,0 2,7
Nyanskaffningar 2,72 2,2
Omeklassificering 1,1 -1,1 0,0
Utgéaende balans 31 december 2018 7,1 0,0 7,1
Ackumulerade avskrivningar

Ingéende balans 1 januari 2017 -0,8 0,0 -0,8
Arets avskrivningar -0,2 -0,2
Utgdende balans 31 december 2017 -1 0,0 -1
Ingdende balans 1 januari 2018 -1,0 0,0 -1,0
Utrangeringar 2,7 0,0 2,7
Arets avskrivningar 3,3 0,0 3,3
Utgdende balans 31 december 2018 -1,6 0,0 -1,6
Redovisade varden

01l-jan-17 0,1 6,8 6,9
31-dec-17 5,5 1,1 6,6
01-jan-18 55 11 6,6
31-dec-18 5,5 0,0 5,5

Avskrivningar fordelar sig pa nedanstaende rader i
resultatrakningen.

FINANSIELL LEASING

Koncernen
Koncernen 2018 2017 Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal ingar med
Kostnad fér salda varor 277 127 ett bokfort varde om 7,5 mkr (11,1). Koncernen leasar produktions-
L T 26 11 och'IT utrustmnfc‘jI under ett ﬂertal olika finansiella leasmgav}al. [
leasingavtalen férekommer indexklausuler. De leasade tillgangarna
Administrationskostnader -9,0 7,1 N . . . . .
ar sakerhet for leasingskulderna. Leasingavtalen innehaller
-29,3 -20,9 restriktioner vad galler méjligheterna att lamna utdelning, ta upp
nya lan samt ingd nya leasingavtal.
Moderbolaget 2018 2017
Kostnad for salda varor -2,9 0,0
Administrationskostnader -0,6 -0,4
-3,5 0,4
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NOT 14. ANDELAR | JOINT VENTURES

NOT 18. LiKVIDA MEDEL

Nedan specificeras finansiell information i ssmmandrag for ej Koncernen 2018 2017
vasentliga innehav i joint venture. Féljande delkomponenteringari
likvida medel:
Koncernen 2018-12-31 2017-12-31 Kassa och banktillgodohavanden 22,8 18,1
RedovisaiEiee 2 44 Tillgodohavande pa koncernkonto hos
moderbolaget
Koncernens andel av: Summa enligt rapporten dver finansi- 22,8 18,1
Y —— 00 09 ell stéllning och kassaflodesanalysen
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat 0,0 0,9 NOT 19. EGET KAPITAL
Utdelning
NOT 15. FINANSIELLA PLACERINGAR Efter balansdagen har styrelsen féreslagit foljande utdelning.
* Utdelningen blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 25 april
Koncernen 2018-12-31  2017-12-31 2019.
Ackumulerade anskaffningsvarden 2018 2017
Redovisat varde vid periodens Total utdelning, mkr 16,9 16,9
2D EED Al ol B0 Redovisad utdelning per aktie 2,00 2,00
KONCERNEN
NOT 16. VARULAGER
Omrakningsreserv
Koncernen 2018 2017 Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som
Ravaror och férnddenheter 67,7 73,6 uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska
Varor under tillverkning 55 58 verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter i
Férdigavarorochihandelsyaror 298 331 en annan valuta an den valuta som koncernens finansiella
: : rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar
Redovisat varde vid periodens slut 103,0 1125

NOT 17. KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till
uppkomna kundférluster som uppgick till 0 mkr
moderbolaget har inga kundforluster uppkomm

Aldersanalys

under aret
(0) i koncernen. |
it.

2018

2017

Redovisat varde
ej nedskr fordr

Redovisat varde
ej nedskr fordr

Ej forfallna kundfordringar 132 136,2
Forfallna kundfordringar

0-30dagar 23,5 23,2
Forfallna kundfordringar

31-60dagar 2,7 2,72
Forfallna kundfordringar

61-90 dagar 0,9 0,9
Forfallna kundfordringar

91-120 dagar 5,6 8,8
Fordringar forfallna

>120 dagar 0,0 0,1
Summa 164,7 171,4
Avsatt for kreditforluster 1,4 0,5

Kreditkvalitén pa fordringarna som inte ar forfall

na eller nedskrivna

beddms vara goda. Se dven not 26 Finansiella risker och risk
hantering kring hur koncernen hanterar kreditrisker.
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sina finansiella rapporter i svenska kronor. Vidare bestar
omrakningsreserven av valutakursdifferenser som uppstar vid
omvardering av skulder som upptagits som sakringsinstrument av
en nettoinvestering i en utlandsk verksamhet.

MODERBOLAGET

Aktiekapital och roster
Antal aktier ar 1 103 798 A-aktier med 10 roster/st och 7 344 306
B-aktier med 1 rost/st. Ingen férandring under dret.

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Uppskrivningsfond

Vid en uppskrivning av en materiell eller finansiell
anlaggningstillgdng avsatts uppskrivningsbeloppet till en
uppskrivningsfond.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten,
som inte gdr at for tackning av balanserad forlust. Belopp som fore
1 januari 2006 tillforts dverkursfonden har 6verforts till och ingdr i
reservfonden.

Fritt eget kapital

Foljande fonder utgor tillsammans med arets resultat fritt eget
kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgéngligt for utdelning
till aktiedgarna.



Overkursfond

Nar aktier emitteras till overkurs, det vill séga for aktierna ska betalas
mer an aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhallna
beloppet utdver aktiernas kvotvarde, foras till dverkursfonden.
Belopp som tillforts éverkursfonden fr.o.m. 1 januari 2006 ingar i fritt
eget kapital.

Fond for verkligt varde

Foretaget tillimpar ARLs regler avseende vérdering av finansiella
instrument till verkliga varden enligt 4 kap. 14a-e§§. Redovisning sker
direkt mot fond for verkligt vérde nar vardeforandringen avser ett
sékringsinstrument och de tillampade principerna for sakrings-
redovisning tillater att en del av eller hela vardeforandringen
redovisas i eget kapital. Vardeforandring som &r orsakad av en
kursférandring pa en monetar post som utgor en del av foretagets
nettoinvestering i en utlandsk enhet redovisas i eget kapital.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgors av foregaende ars balanserade
vinstmedel och resultat efter avdrag for under aret ldmnad
vinstutdelning.

KAPITALHANTERING

Koncernens finansiella malséttning ar att ha en god kapitalstruktur
och finansiell stabilitet som bidrar till att behalla investerare,
kreditgivare och marknadens fortroende, samt utgor en grund for
fortsatt utveckling av affarsverksamheten. Darfor har koncernens
finansiella mal for skuldsattningsgrad satts till intervallet 0,7-1,0
och for soliditet till minst 35 %. Utfallen per 2018-12-31 blev 0,32
(0,43) for skuldsattningsgraden och 55,1 % (51,6) for soliditeten.
Koncernens kassaflode fran den [6pande verksamheten uppgick till
90,4 mkr (58,5) under 2018. Kapital definieras som totalt eget kapital.
Koncernens kapital uppgick till 456,0 mkr (439,3) och moderbolagets
kapital uppgick till 305,3 mkr (315,0).

Styrelsens ambition ar att behalla en balans mellan hog
avkastning som kan majliggdras genom en hogre belaning, samt
fordelarna och tryggheten som en sund kapitalstruktur erbjuder.
Koncernens finansiella mal 6ver en konjunkturcykel ar att
avkastningen pa sysselsatt kapital ska uppga till minst 15 %. 2018
uppgick avkastningen pa sysselsatt kapital till 7,9 % (7,8).

Koncernen ska [dmna en utdelning, med beaktande av det
langsiktiga kapitalbehovet, som uppgar till ca 40 % av vinsten efter
skatt. Foranlett av den starka finansiella stéllningen har styrelsen
foreslagit en utdelning om 2,00 kronor per aktie till arsstdmman
2019, vilket motsvarar 74 % av vinsten efter skatt. Under de senaste
fem aren har den totala utdelningen i genomsnitt uppgatt till 57
% av vinsten efter skatt. Koncernen ska ldmna extra utdelning nar
kapitalstrukturen och verksamhetens finansieringsbehov mojliggor
detta. Beslut om extra utdelning aterspeglar en ambition att till
aktiedgarna dela ut medel som inte bedéms vara erforderliga for
koncernens utveckling. Utéver ordinarie utdelning har koncernen
ldmnat extra utdelningar vid tva tillfallen, 2006 och 2007.

Styrelsen foreslar, i likhet med foregaende ar, arsstdmman
ett bemyndigande om nyemission av attahundratusen aktier for
framtida forvarv.

Under aret har inga férandringar skett i koncernens
kapitalhantering. Varken moderbolaget eller ndgot av dotterbolagen
star under externa kapitalkrav.

NOT 20. RANTEBARANDE SKULDER

Noten innehaller information om féretagets avtalsméssiga villkor
avseende réantebarande skulder. For mer information om foretagets
exponering for ranterisk och risk for valutakursfordndringar hanvisas
till not 26.

Koncernen 2018 2017

Langfristiga skulder

Banklan, forfallotid 1-5 ar fran

balansdagen 41,7 43

Banklan, forfallotid senare én 5 ar fran

balansdagen 772 17,1
48,9 60,1

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 83,0 108

Kortfristiga banklan 16,3 20,9
99,3 128,9

Summa rantebarande skulder 148,2 189,0

Finansiella leasingskulder
Koncernens skulder avseende finansiella leasingavtal uppgar till 7,5
mkr (11,1). Skulder avseende finansiella leasingavtal i koncernen
avser framtida leasingavgifter hanforliga till avtal under finansiell
leasing.

Leasingavgifter som forfaller inom ett ar redovisas som kortfristig
skuld.

NOT 21. SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Moderbolaget 2018 2017

Langfristiga skulder

Banklan, forfallotid 1-5 ar fran
balansdagen 20,6 31,6

Kortfristiga skulder

Checkrékningskredit 83,0 108,0
Kortfristig del av banklan 11,0 15,1
94,0 123,1

Summa rantebarande skulder 114,6 154,7
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NOT 22. PENSIONER

Formansbestamda pensionsplaner

Ataganden for &lderspension och familjepension for tjansteméan i
Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande
fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Klassificering av
ITP-planer som finansieras genom forsakring i Alecta, ér detta

en formansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For
rakenskapsaret 2018 har bolaget inte haft tillgdng till information
for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens
forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader vilket medfért att
planen inte varit mojlig att redovisa som en férmansbestdmd plan.
Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta
redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for
pensionsforsékringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 3,9 mkr
(5,9). Den kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvardet
pa Alectas tillgangar i % av forsékringsatagandena berdknade enligt
Alectas forsékringstekniska metoder och antaganden, vilka inte
Overensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan
ska normalt tilldtas variera mellan 125 och 155 %. Om Alectas
kollektiva konsolideringsniva understiger 125 % eller éverstiger
155 % ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for

att konsolideringsnivan atergdr till normalintervallet. Vid ldg
konsolidering kan en dtgard vara att hoja det avtalade priset

for nyteckning och utékning av befintliga formaner. Vid hog
konsolidering kan en atgard vara att inféra premiereduktioner.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

| Sverige har koncernen avgiftsbestdmda pensionsplaner for arbetare
som helt bekostas av féretagen. | utlandet finns avgiftsbestdmda
planer vilka till del bekostas av dotterféretagen och delvis técks
genom avgifter som de anstéllda betalar. Betalning till dessa planer
sker [6pande enligt reglerna i respektive plan.

NOT 24. OVRIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Moms 13,9 12,3 0,4 0,1
Kallskatt 5,2 49 0,4 0,4
Ovrigt 35,9 30,6 11 0,6
55,0 47,8 1,9 1,0

NOT 25. uPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA
INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017

Upplupna personal-

relaterade kostnader 43,1 40,2 2,4 1,7
Uppl styrelsearvode 12 1,1 12 1,1
Forutbetalda intakter 8,7 10,2 0,0 0,0
Ovriga poster 0,1 73 5,4 11,3

53,1 58,8 9,0 14,1

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017

Kostnader for avgifts-
bestamda planer 12,9 12,2 2,4 2,0

Pensionsforpliktelser

I BC Interieur SARL, Frankrike, finns en pensionsforpliktelse som
bolaget enligt fransk GAAP inte reserverar for. Pensionsforpliktelsen
utléses enbart om de anstallda ar kvar i bolaget vid 65 ars alder.
Enligt IFRS ska reservering goras utifran bedomd sannolikhet for att
pensionsforpliktelsen utloses. | koncernen &r pensionsférpliktelsen
reserverad till 1,6 mkr (1,6).

NOT 23. GVRIGA AVSATTNINGAR

Koncernen 2018 2017

Garantidtaganden i Lammbhults Mébel

AB, Sverige 0,5 0,3

Garantiataganden i Fora Form AS, Norge 0,2 0,3
0,7 0,6

Saval garantidtaganden i Lammbhults Mébel AB pd 0,5 (0,3) mkr som
garantidtaganden i Fora Form AS pa 0,2 (0,3) mkr ar kortfristiga.
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NOT 26. FINANSIELLA RISKER OCH RISKHANTERING

Lammhults Design Group ar genom sin verksamhet exponerad

for olika slag av finansiella risker. Med finansiella risker avses
fluktuationer i foretagets resultat och kassaflode till foljd av
forandringar i valutakurser, rantenivaer, refinansierings- och
kreditrisker. Koncernens ramar och riktlinjer fér hantering av
finansiella risker har utformats av styrelsen och bildar ett ramverk
for finansverksamheten. Ansvaret for koncernens finansiella
transaktioner och risker hanteras centralt av koncernledningen. Den
dvergripande malsattningen ar att tillhandahalla en kostnadseffektiv
finansiering samt att minimera negativa effekter pa koncernens
resultat genom marknadsfluktuationer.

LIKVIDITETSRISKER

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen kan fa problem att
fullgora sina skyldigheter som ar férknippade med finansiella
skulder. Malsattningen ar att koncernen ska kunna klara sina
finansiella dtaganden i uppgangar saval som nedgangar utan
betydande oférutsedda kostnader och utan att riskera koncernens
rykte. Enligt styrelsebeslut ska likviditetsutrymmet i form av likvida
medel och outnyttjad checkrékningskredit motsvara minst 10 %
av balansomslutningen. Vid arsskiftet uppgick likviditetsutrymmet
till 10,8 % (7,0). Koncernen stravar efter att minimera
upplaningsbehovet genom att anvénda éverskottslikviditet inom
koncernen genom cash pools som har inréttats av finansfunktionen
i moderbolaget. Cash pools finns i féljande valutor: SEK, EUR, DKK,
USD, GBP och NOK. Likviditetsriskerna hanteras centralt for hela
koncernen av finansfunktionen i moderbolaget.

Forfallostruktur pa finansiella skulder som ingar i den finansiella
nettoskulden framgdr av tabellen nedan. Tabellen visar redovisade
varden dér forvéntade rantebetalningar inte ingar.



Finansiella skulder

Koncernen 2019 2020 2021 2022 2023- Totalt
Banklan 16,3 16,3 14,8 10,6 1,2 65,2
Checkrékningskrediter 83,0 83,0
Totalt finansiella skulder 99,3 16,3 14,8 10,6 7,2 148,2

KREDITRISKER

Den kommersiella kreditrisken omfattar kundernas
betalningsférmaga och hanteras av respektive dotterbolag genom
noggrann bevakning av betalningsmoral, uppféljning av kundernas
finansiella rapporter, samt genom kontinuerlig kommunikation.
Kunderna kreditkontrolleras varvid information om kundernas
finansiella stallning inhamtas fran olika kreditupplysningsforetag.
For att minimera kreditriskerna anvander sig koncernens

bolag av remburser, bankgarantier, kreditférsakringar och
forskottsbetalningar fran kunderna. Vid storre projekt sékras
betalningsflodena innan leverans sker. Pa balansdagen féreligger
ingen signifikant koncentration av kreditexponering.

FORVANTADE KREDITFORLUSTER, FORENKLAD METOD

Koncernens fordringar avser primart kundfordringar, for vilka den
forenklade metoden fér redovisning av forvantade kreditférluster
tillampas. Detta innebér att forvantade kreditforluster reserveras for
aterstaende 6ptid, vilken forvantas understiga ett ar for samtliga
fordringar. Lammhults Design Group reserverar for férvantade
kreditforluster baserat pa historiska kreditforluster samt framatriktad
information. Koncernens kunder aren homogen grupp med

likartad riskprofil, varfor kreditrisken initialt bedéms kollektivt for
samtliga kunder. | det fall det forekommer enskilt storre fordringar
beddms dessa per motpart. Eventuella krefitforstarkningar i form

av kreditforsékringar och remburser beaktas vid nedskrivning.
Foretaget har per den 31 december 2018 erhallit kreditforstarkningar
i form av remburser och kreditférsakringar uppgaende till 0 Mkr.
Lammhults Design Group skriver bort en fordran nér det inte langre
finns nagon forvantan pa att erhalla betalning och da aktiva atgarder
for att erhalla betalning har avslutats.

MODERBOLAGET

Moderbolaget tillampar en ratingbaserad metod for berdkning av
forvantade kreditforluster pa koncerninterna fordringar utifran
sannolikhet for fallissemang, forvantad forlust samt exponering
vid fallissemang. Moderbolagets motpart ar dotterféretagen.
Moderbolaget har definierat fallissemang som da betalning av
fordran ar 90 dagar forsenad eller mer, eller om andra faktorer
indikerar att betalningsinstéallelse foreligger. Vasentlig 6kning av
kreditrisk har per balansdagen inte bedomts foreligga. Sadan
beddémning baseras pa om betalning ar 30 dagar férsenad eller
mer, eller om vasentlig forsémring av rating sker, medférande

en rating understigande investment grade. Moderbolagets
fordringar pa dotterforetaget ar efterstallda externa langivares
fordringar. Moderbolaget tillampar den generella metoden pa de
koncerninterna fordringarna. Moderbolagets forvantade forlust vid

fallissemang beaktar dotterféretagens genomsnittliga belaningsgrad
samt forvantat marknadsvarde pa dotterféretagens fastigheter vid
en patvingad forsdljning. Baserat pd moderbolagets beddmningar
enligt ovanstdende metod med beaktande av évrig kdnd information
och framatblickade faktorer bedéms férvantade kreditforluster

inte vara vasentliga och ingen reservering har darfor redovisats.

MARKNADSRISKER

Med marknadsrisk menas risken for att verkligt varde pad eller
framtida kassafloéden fran ett finansiellt instrument varierar pa

grund av fordndringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas

av IFRS i tre typer, valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. De
marknadsrisker som framst paverkar koncernen utgors av ranterisker
och valutarisker.

RANTERISKER

Rénterisk ar risken att vardet pa finansiella instrument varierar pa
grund av forandringar i marknadsréntor. Koncernens finansnetto och
resultat paverkas av fluktuationer i rantenivaerna. Indirekt paverkas
koncernen ocksa av rantenivaernas inverkan pa ekonomin i stort.
Lammhults Design Groups uppfattning ar att kort rantebindning ar
riskmassigt forenlig med den verksamhet som koncernen bedriver.
Darfor har merparten av koncernens lan pa senare ar haft rorliga
rantor. De rorliga rantorna har under senare ar ocksa ofta varit lagre
an ldngrantorna vilket har paverkat koncernens resultat positivt.
Hantering av koncernens ranteexponering ar centraliserad, vilket
innebdr att koncernledningen ansvarar for att identifiera och hantera
denna exponering. Foretagets rantebarande skulder uppgick vid
arsskiftet till 148 mkr (189). Av de rantebarande skulderna per 2018-
12-31 hade samtliga rorlig ranta.

VALUTARISKER

Risken att verkliga varden och kassaflodden avseende finansiella
instrument kan fluktuera nar vardet pa frammande valutor férandras
kallas valutarisk. Koncernen ar exponerad for olika typer av valutaris-
ker. Den framsta exponeringen avser inkdp och forséljning i utland-
ska valutor, dér risken dels kan besta av fluktuationer i valutan pa det
finansiella instrumentet, kund- eller leverantérsfakturan, dels valu-
tarisken i forvantade eller kontrakterade betalningsfloden benamnd
transaktionsexponering. Valutariskfluktuationer aterfinns ocksa i
omrakningen av utldndska dotterforetags tillgangar och skulder till
moderbolagets funktionella valuta, sa kallad omrékningsexponering.
Ett annat omrade som dr utsatt for valutarisker ar betalningsfloden i
[&n och placeringar i utlandsk valuta.
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Investeringar i utldndska dotterbolag har i viss utstrackning sakrats
genom upptagande av valutalan eller utnyttjande av valutalan

eller utnyttjande av checkrakningskredit i utldndsk valuta. Vid
bokslutstillfallet upptas dessa till balansdagskurs i koncernen, med
undantag fér moderbolagets redovisning till anskaffningskurs av [an
eller checkrékningskrediter i utlandsk valuta for forvarv av andelari
koncernforetag.

TRANSAKTIONSEXPONERING

Koncernens fakturering till marknader utanfor Sverige uppgick under
aret till 583,0 mkr (518,6). Fakturering i utlandsk valuta uppgick till
600,6 mkr (406,0) enligt nedanstaende férdelning.

Fakturering i utlandsk valuta (omraknat till SEK)

2018 2017
Valuta Belopp %  Belopp %
EUR 2946 49 % 1259 31%
NOK 159,1 26 % 170,2 42 %
DKK 94,0 16 % 90,0 22 %
GBP 48,0 8 % 16,3 4%
Ovriga utlandska
valutor 49 1% 3,6 1%
Totalt 600,6 100 % 406,0 100 %

Koncernens inkop i utlandsk valuta uppgick till 469,4 mkr (271,8)
enligt nedanstaende fordelning.

Inkop i utlandsk valuta (omraknat till SEK)

2018 2017
Valuta Belopp %  Belopp %
EUR 250,0 53 % 85,8 32%
DKK 107,8 23% 62,3 23%
NOK 79,5 17 % 109,3 40 %
GBP 27,5 6 % 8,5 3%
Ovriga utlandska
valutor 46 1% 59 2%
Totalt 469,4 100 % 271,8 100 %
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Koncernens malsattning dr att med hjalp av terminskontrakt begran-
sa valutariskerna avseende kommande betalningsflédden. Baserat pa
basta mojliga information avseende framtida floden ska cirka 50 %
av férvantade nettofléden de nédrmaste 12 manaderna sakras. Fran
och med 1 januari 2005 tilldmpas IAS 39. Koncernen klassificerar sina
terminskontrakt som anvands fér sdkring av prognostiserade trans-
aktioner som kassaflédessakringar. Férandringar av verkligt varde pa
terminskontrakten redovisas darfor i eget kapital.

Omrakningsexponering

I normalfallet skyddar inte koncernen omrakningsexponeringar

i utlandsk valuta. For férvarven av aktierna i Lammhults
Biblioteksdesign A/S 2002, i Schulz Speyer Bibliothekstechnik

AG 2006, i Abstracta Interior A/S 2010, samt i Fora Form AS 2013
upptog dock koncernen [an i DKK, EUR respektive NOK for att parera
valutaexponeringarna. Arets valutakursdifferens pa dessa l&n uppgar
till 0,0 mkr (0,0) och har forts direkt mot eget kapital. Fér hantering

i redovisningen se vidare not 1 Vasentliga redovisningsprinciper,
Sakring av valutakursrisk i utldndska nettoinvesteringar.

Kanslighetsanalyser

For att hantera rante- och valutakursrisker har koncernen som syfte
att minska paverkan av kortsiktiga fluktuationer av koncernens resul-
tat. P4 [ang sikt kommer emellertid varaktiga férandringar i valutakur-
ser och rantor fa en paverkan pa det konsoliderade resultatet. Per den
31 december 2018 berdknas en generell hojning av réntan med

1 %-enhet minska koncernens resultat fore skatt med approximativt
1,5 mkr (1,9) givet de rantebérande tillgdngar och skulder som finns
per balansdagen. En generell héjning med 1 % av SEK gentemot
andra utldndska valutor har fér 2018 berdknats minska koncernens
bruttoresultat med approximativt 1,3 mkr (2,0 mkr) och resultat fére
skatt med approximativt 1,0 mkr (1,3 mkr). Vérdeférandringar i valuta-
terminer har exkluderats i denna berdkning.



NOT 27. KATEGORIINDELNING AV OCH VERKLIGT VARDE PA
FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Koncernen Moderbolag
Finansiella Lane- och .
Finansiella skulder kundford- Ovriga
tillgdngar  vérderade 2018-12-31 ringar skulder Totalt
varderade till Likvid del
tillupplupet upplupet Summa Lt ? medel/
anskaff- anskaff- verkligt Banklan 316 316
2018-12-31 ningsvarde ningsvarde  Totalt varde Checkrakningskredit 83,0 83.0
Finansiella Leverantdrsskulder 15 15
placeringar 0,7 0,7 0,7 .
Ovriga skulder 1,9 1,9
Kundfordringar 164,7 164,7 164,7
Ovriga fordringar 2,5 2,5 2,5
Likvida medel 22,8 22,8 22,8 LEne et ]
kundford- Ovriga
o 2017-12-31 ringar skulder Totalt
Langfristiga —
rantebarande Likvida medel/
skulder 489 48,9 48,9 Banklan 46,4 46,4
Kortfristiga Checkrékningskredit 108,3 108,3
rantebarande Leverantorsskulder 1.3 13
kuld 99,3 99,3 99,3 -
suider ’ ’ ’ Ovriga skulder 1,0 1,0
Leverantors-
skulder 88,6 88,6 88,6
. De redovisade vérdena utgdr en rimlig approximation av de
Ovriga skulder 55,0 55,0 55,0 : o L o
finansiella instrumentens verkliga varden. De langfristiga
rantebarande skulderna [6per med rérlig rdnta som val stémmer
dverens med den som skulle erhallas vid utgangen av dret. Ovriga
Lane-och . Summa poster har kort [6ptid.
kundford- Ovriga verkligt
2017-12-31 ringar  skulder  Totalt vérde
Finansiella
placeringar 1,0 1,0 1,0
Kundfordringar 1714 171,4 1714
Ovriga fordringar 43 4,3 4,3
Likvida medel 18,1 18,1 18,1
Langfristiga
rantebdrande
skulder 60,1 60,1 60,1
Kortfristiga
rantebdrande
skulder 128,9 128,9 128,9
Leverantors-
skulder 84,6 84,6 84,6
Ovriga skulder 478 47,8 47,8

De langfrista rantebdrande skulderna [6per med rorlig ranta som val
stémmer dverens med den som skall erhallas vid utgangen av dret.
Ovriga pster har kort optide.
Tillgangarnas maximala kreditrisk utgérs av nettobeloppen av
de redovisade vardena i tabellen ovan. Koncernen har inte erhallit

nagra stallda sékerheter for de finansiellla nettotillgdngarna.
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NOT 28. OPERATIONELL LEASING

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare

Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgar till: Koncernen Moderbolaget
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Arets leasingavgifter 9,3 75 0,5 1
Inom ett ar 9,3 5,4 0,5 1
Mellan ett och fem ar 25,8 17,1 2,2 2
Det finns inga icke uppsagningsbara leasingbetalningar som forfaller
om mer an fem ar. Under rdkenskapsaret 2018 ingicks inte nagra
leasingavtal av betydelse for verksamheten. Ingen vidareuthyrning
har skett.
NOT 29. STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Koncernen Moderbolaget
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Stallda sakerheter
FOregna skulder och avséttningar
Fastighetsinteckningar 58,0 58,0
Foretagsinteckningar 55,2 57,7
Nettotillgangar i dotterbolag 243,6 420,7
Ovriga sékerheter 71 0,7
Aktier i dotterbolag 216,0 317,9
Summa stéllda sakerheter 120,3 537,1 216,0 317,9
Eventualférpliktelser
Borgensférbindelser, dvriga 3,6 32 3,6
Garantiforbindelser 6,3
Ovriga eventualférpliktelser 0,4 2,4
Summa eventualforpliktelser 0,4 12,3 3,2 3,6

Moderbolaget har avgivit generellt obegrénsade proprieborgen for kre-
dittagare Abstracta AB vars skuld uppgar till 12,6 (15,6) mkr, samt Lammbhults

Mobel AB vars skulder uppgar till 0,0 (0,0) mkr.

Fastighetsinteckningar har [dmnats till kreditinstitut som sékerhet for
[angfristiga skulder till kreditinstitut och generell sékerhet for 6vriga beviljade

krediter och kreditramar.

NOT 30. BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolaget 2017
Erhallna koncernbidrag 47,8
Ldmnade koncernbidrag 0,0
Ackumulerade 6veravskrivningar -15
Avséttning periodiseringsfond -7,3
Summa 39,0

Erhallna koncernbidrag fran Abstracta AB, Lammbhults Biblioteksde-

sign AB, Ragnars Inredningar AB och Morgana AB. Lamnade koncern-

bidrag till Lammhults M&bel AB.
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Foretagsinteckningar har [dmnats till kreditinstitut som

sakerhet for checkrakningskredit och generell sdkerhet for évriga

beviljade krediter och kreditramar.

Nettotillgdngar i dotterbolag har [dmnats i sékerhet genom

moderbolagets pantsattning av dotterbolagsaktier fér koncernens

krediter till kreditinstitut och som generell sékerhet for dvriga bevil-
jade krediter och kreditramar.



NOT 31. NARSTAENDE
NARSTAENDERELATIONER

Moderbolaget har en nérstaenderelation till dotterféretagen
redovisade i not 31 och joint venture féretag enligt not 14.

SAMMANSTALLNING OVER
NARSTAENDETRANSAKTIONER

Av moderbolagets totala inkdp och forséljning métt i kronor avser 0,4
mkr (0,2) av inkdpen och 20,6 mkr (9,4) av forsaljningen andra foretag
inom den foretagsgrupp som foretaget tillhor. Det motsvarar 1 % (1)
av moderbolagets inkdp och 100 % (100) av moderbolagets forsalj-
ning. Mellan moderbolaget och dotterféretagen finns betydande
finansiella fordringar och skulder. Per 2018-12-31 uppgick moderbo-
lagets fordringar pa koncernféretag till 150,1 mkr (96,3), medan mo-
derbolagets skulder till koncernforetag uppgick till 27,2 mkr (153,5).
Inga transaktioner eller utestaende mellanhavanden foreligger med
joint venture foretaget. Transaktioner med nérstaende &r prissatta pa
marknadsmassiga villkor.

TRANSAKTIONER MED NYCKELPERSONER |
LEDANDE STALLNING

Foretagets styrelseledamoter kontrollerar tillsammans med néra fa-
miljemedlemmar och hel- eller deldgda bolag 29,8 % (29,2) av résterna
i foretaget. Peter Conradsson kontrollerar 28,7 % (28,1) av rosterna
genom dgande i Scapa Capital AB samt Lars Bllow kontrollerar 1,1
procemt (1,1) av résterna genom Sandin & Biilow Design AB.

Sedan april 2018 s& hyr moderbolaget Lammhults Design Group
AB lokaler av Scapa Fastighets AB, som ar heldgt dotterbolag till Scapa
Capital AB till en arlig kostnad av 168 tkr. Betraffande [6ner och ersétt-
ningar for styrelseledaméter och ledande befattningshavare se not 6.

NOT 32. KONCERNFORETAG

Moderbolaget

2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Arets bérjan 578,8 571,9
Tillkommit genom fusion 19,7
Aktiedgartillskott 6,5
Tillkommit genom fusion 31,6
Inkop 6,9
Utgdende balans 31 december 636,6 578,8
Ackumulerade nedskrivningar
Vid drets borjan -34,6 -34,6
Tillkommit genom fusion -135,7
Arets nedskrivningar -147,2
Utgdende balans 31 december -317,5 -34,6
Redovisat varde den 31 december 319,4 544,2

Om nedskrivningar forekommer redovisas dessa i resultatrékningen
pa raden "Resultat frdn andelar i koncernforetag”.

Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag

Antal 2018-12-31 2017-12-31
Dotterféretag / Organisationsnummer / Sate andelar Andeli% Redovisatvarde Redovisatvarde
Lammbhults Mébel AB / 556058-2602 / Vaxjo 30000 100 34,3 34,3
Lammbhults Biblioteksdesign AB / 556038-8851 / Lund 50000 100 13,8 39,8
Lammbhults Biblioteksdesign A/S /87 71 97 15 / Holsted, Danmark 50000 100 73,9 73,9
BC Interieur SARL / 33058132300046 / Paris, Frankrike
The designconcept Ltd / 06482850 / Bellshill, Glasgow, Storbritannien
Schulz Speyer Bibliothekstechnik AG / HRB 2951SP / Speyer, Tyskland 11 250 100 15,4 65,4
Schulz Benelux BVBA / BE421869331 / Rotselaar, Belgien
Voice AB / 556541-0700 / Jonkdping 10 000 100 0 40,7
Ire Mobel AB / 556065-2710 / Tibro
Expanda Invest AB / 556535-2290 / Vaxjo 300000 100 0 94,3
Abstracta AB / 556046-3852 / Vaxjo 31,6
Abstracta Interidér A/S /20 9595 09 / Bjert, Danmark
Fora Form AS / 986 581 421 / Orsta, Norge 5100 100 65,7 72,8
Ragnars Inredningar AB/556478-7074/Forserum 2000 100 447 74,5
Morgana AB/556629-2073/Bodafors 5000 100 39,9 47,8
Atran AB / 556035-8508 / Falkenberg 6000 100 0 0,4
Skaga AB / 556551-6480 / JOnkdping 1000 100 0 0,1
Sydostinvest AB / 556210-3498 / Véxjo 1000 100 0 0,2
319,4 544,2

Dotterbolaget Atran likviderades 20 dec 2017. Dotterbolagen Expanda Invest AB, Sydostinvest AB, Voice AB
och Skaga AB fusionerades under 2018 in i moderbolaget. Dotterbolaget Ire Mébel AB saldes 1 november 2018.
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NOT 33. SPECIFIKATIONER TILL RAPPORT OVER
KASSAFLODEN

Betalda rantor och erhallen utdelning

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017
Erhallen ranta 3,9 14 45 1,7
Erlagd ranta -13.3 -5,0 -11,8 -41
Erhallen utdelning - - 163,2 18,2

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017

Avskrivningar 29,3 20,9 3,5 0,4
Nedskrivningar 13,8 209,3

Orealiserade
kursdifferenser -5,6 -8,9

Resultatandelari joint
ventures -0,9

Avséattningar till

pensioner 0,1 0,5
Rattning av fel i eget
kapital =TS
37,6 4,1 212,8 0,4

Ej utnyttjade krediter

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017

Ej utnyttjade krediter

uppgar till 66,9 41,7 66,9 41,7
Réntebarande skulder
2018 2017
Vid drets borjan 189,0 202,6
Upptagna lan 15,0 34,0
Amortering -30,5 -59,8
Forandring checkrakningskredit -25,2 12,2
Vid arets slut 148,3 189

NOT 34. VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Foretagsledningen har tillsammans med revisionskommittén
diskuterat utvecklingen, valet och upplysningarna avseende
koncernens viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar, samt
tillampningen av dessa principer och uppskattningar.

VIKTIGA KALLOR TILL OSAKERHETER | UPPSKATTNINGAR

Nedskrivningsprovning av goodwill

Vid berdkning av kassagenererande enheters atervinningsvarde
for beddmning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har
flera antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar av
parametrar gjorts. En redogorelse av dessa aterfinns i not 12. Som
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forstds av beskrivningen i not 12 skulle &ndringar under 2018 av
forutsattningarna for dessa antaganden och uppskattningar kunna
ha en effekt pa vardet pa goodwill. Det anses dock inte foreligga
nagon signifikant risk for vasentlig justering av goodwill under det
nastkommande aret.

Skatter

Betydande bedémningar gors for att bestdmma saval aktuella som
uppskjutna skatteskulder/tillgangar, inte minst vad géller vardet av
uppskjutna skattetillgdngar. Lammhults Design Group maste darvid
beddma sannolikheten for att de uppskjutna skattefordringarna
kommer att utnyttjas for avrakning mot framtida beskattningsbara
vinster. Det verkliga resultatet kan avvika fran dessa bedémningar
pa grund av, bland annat, dndrat framtida affarsklimat, &ndrade
skatteregler eller utfallet av myndigheters eller skattedomstolars
annu ej slutforda granskning av avgivna deklarationer. Mer
information finns i not 10.

NOT 35. AKTIEKAPITAL

1103 798 A-aktier med 10 roster/st och 7 344 306 B-aktier med
1 rost/st

NOT 36. UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Lammhults Design Group AB dr ett svenskregistrerat aktiebolag
med sate i Vaxjo kommun. Moderbolagets B-aktier r noterade
pa Nasdag OMX Nordic Exchange Stockholm, Nordic Small Cap.
Adressen till huvudkontoret &r Lammhults Design Group AB, Box
75,360 03 Lammbhult. Koncernredovisningen for dr 2018 bestar
av moderbolaget och dess dotterforetag, tillsammans bendmnd
koncernen. | koncernen ingar dven dgd andel av innehavet i joint
venture foretag.

STYRELSENS INTYGANDE

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsékrar att arsredovisningen
har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och kon-
cernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets
forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av
internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive
koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets

och koncernens stallning och resultat. Forvaltningsberéttelsen for
moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande 6versikt

dver utvecklingen avmoderbolagets och koncernens verksamhet,
stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i
koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar
ovan, godkants for utfirdande av styrelsen den 25 mars 2019
Koncernens rapport 6ver finansiell stallning och moderbolagets
resultat- och balansrékning blir foremal for faststallelse pa
arsstamman den 25 april 2019.
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Till bolagsstamman i Lammhults Design Group AB (publ), org nr 556541-2094

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Lammhults Design Group AB (publ) for
ar 2018. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 39-83 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger enii alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2018 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for dret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och gereni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2018 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Férvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Vdra uttalanden i denna rapport om drsredovisningen
och koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverldmnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
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standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pd var basta
kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i
Revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stéllningstagande till, &rsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur
revisionen genomfordes inom dessa omraden ska lésas i detta
sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa
omraden. Darmed genomfdrdes revisionsatgarder som utformats for
att beakta var bedémning av risk for vasentliga fel i drsredovisningen
och koncernredovisningen. Utfallet av var granskning och de
granskningsatgarder som genomforts for att behandla de omrdden
som framgar nedan utgdr grunden for var revisionsberéttelse.



BESKRIVNING AV OMRADET

Redovisat varde for goodwill uppgar per den 31 december

2018 till 284 mkr (279 mkr) i koncernens balansrakning, vilket
motsvarar 34 % (33 %) av totala tillgdngar. Andelar i koncernféretag
redovisas till 319 mkr (544 mkr) i moderbolagets balansrakning,
vilket motsvarar 67 % (84 %) av totala tillgangar. Bolaget provar
arligen och vid indikation pa vardenedgang att redovisade vérden
inte verstiger beréknat atervinningsvarde. Atervinningsvardet
faststalls genom en nuvérdesberdkning av framtida kassafléden
for varje kassagenererande enhet. Framtida kassafléden baseras
pa ledningens affarsplaner och prognoser och innefattar ett

antal antaganden bland annat om resultatutveckling, tillvaxt,
investeringsbehov och diskonteringsrénta. For andelari
koncernforetag bestdms dtervinningsvardet som det hogsta av
verkligt varde och nyttjandevardet.

Forandringar av antaganden far en stor paverkan pa berdkningen
av dtervinningsvardet och de antaganden som bolaget tillampat
far darfor stor betydelse fér beddmningen om nedskrivningsbehov
foreligger. Vi har darfér beddmt att redovisningen av goodwill
respektive andelar i koncernforetag ar ett sarskilt betydelsefullt
omrade i revisionen.

Nedskrivningstestet for 2018 resulterade inte i ndgot
nedskrivningsbehov. En beskrivning av nedskrivningstestet
framgar av not 12 "Immateriella anlédggningstillgangar” och not 1
"Redovisningsprinciper” avsnitt "Nedskrivningar”.

HUR DETTA OMRADE BEAKTADES | REVISIONEN

I'var revision har vi utvarderat och testat ledningens process for
att uppratta nedskrivningstest, bland annat genom att utvérdera
tidigare traffsakerhet i prognoser och antaganden. Vi har ocksa
gjort jamforelser mot andra foretag for att utvéardera rimligheten
i framtida kassafloden och tillvéxtantaganden samt med hjalp
av vara varderingsspecialister provat vald diskonteringsranta

och antaganden om l&ngsiktig tillvaxt. Vi har ocksa granskat
bolagets modell och metod for att genomféra nedskrivningstest
samt utvarderat bolagets kanslighetsanalys. Vi har dven granskat
[dmnade upplysningar i arsredovisningen och koncernredovisningen
avseende goodwill och andelar i koncernforetag.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller aven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-38 och 84-92. Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren
som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.
| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovis-ningen ar det vart ansvar att l&sa den information
som identifieras ovan och évervaga om informationen i
vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i &vrigt verkar innehalla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstéllande direktoren ansvarar dven fér den interna kontroll
som de bedomer ar nddvandig for att upprétta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
an-svarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedomningen
av bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa artillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
och verk-stallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att
gdra nagot av detta.
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Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat dvervaka bolagets
finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men
aringen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vésentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen.

Dessutom:

. identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér
granskningsatgdrder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga
for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter
arhogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

«  skaffarvi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgdrder som ar [dmpliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

. utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

«  drarvienslutsats om [@mpligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av drsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor,
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maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten

pa upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett
bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

. utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i drsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hdndelserna pd ett satt som ger en
rattvisande bild.

. inhamtar vi tillrdckliga och dandamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall tillhdrande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller
vivilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive
de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som
darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller
andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

UTTALANDEN

Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktorens férvaltning av
Lammhults Design Group AB (publ) fér ar 2018 samt av forslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.



GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
be-traffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den
verkstallande direktéren ska skéta den [6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som dr nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras
i overensstammelse med lag och fér att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktdren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget.

. pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet beddma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar
sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgdrder som utférs baseras pa var professionella
beddmning med utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar
att vi fokuserar granskningen pa sddana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vdsentliga for verksamheten och dar avsteg
och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.
Vi gdrigenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhadllanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna beddma om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till
Lammhults Design Group AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den
27 april 2017 och har varit bolagets revisor sedan dess.

Kalmar den 25 mars 2019

Ernst & Young AB

Franz Lindstrom
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrn

STYRNING OCH TILLAMPNING AV KODEN

Lammhults Design Group ar ett svenskt publikt aktiebolag med
sate i Vaxjo kommun, Kronobergs lan. Styrningen av bolaget sker
via drsstdmman, styrelsen och verkstallande direktéren i enlighet
med aktiebolagslagen och bolagsordningen, samt Nasdag OMX
Stockholms regelverk for emittenter inklusive Svensk kod fér
bolagsstyrning (Koden). Fran och med den 1 juli 2008 omfattar

en reviderad kod for bolagsstyrning alla bolag som ar noterade

pa OMX eller NGM. Sedan dess utgér Koden grund for styrningen
av koncernen. Koden syftar till att skapa goda forutsattningar

for en aktiv och ansvarskadnnande dgarroll och utgér ett led i
sjalvregleringen inom det svenska naringslivet. Den bygger pa
principen folj eller forklara, vilket innebar att det inte dr nagot brott
mot Koden att awvika fran en eller flera regler om motiv finns och
forklaras. Lammhults Design Group har for 2018 inga avvikelser fran
Koden att rapportera. Bolagsstyrningsrapporten har granskats av
bolagets revisor.

BOLAGSSTAMMANS UPPGIFTER

Bolagets hogsta beslutande organ ar bolagsstamman, dar
aktiedgarnas inflytande utdvas. P4 arsstdmman beslutar
aktiedgarna bland annat om faststallelse av arsredovisning och
koncernredovisning, disposition av bolagets resultat, ansvarsfrihet
for styrelseledamoter och Vd, val av styrelse och dess ordférande
och i forekommande fall val av revisor, hur valberedningen ska utses,
ersattning till styrelsen och revisorerna, samt riktlinjer for ersattning
till Vd och 6vriga ledande befattningshavare.

BOLAGSSTAMMANS FUNKTION

Bolaget tillamparinte nagra sarskilda arrangemang i fraga om
bolagsstammans funktion, varken pa grund av bestammelser i
bolagsordningen eller, sa vitt ar kant for bolaget, aktiedgaravtal.

ROSTRATTSBEGRANSNINGAR

Bolagets bolagsordning innehaller inga begransningar i fraga om hur
manga roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstdmma.

VISSA BOLAGSORDNINGSBESTAMMELSER

Bolagets bolagsordning saknar sarskilda bestdmmelser om tillséttande
och entledigande av styrelseledamaéter, samt om dndring av
bolagsordningen.

DIREKTA ELLER INDIREKTA AKTIEINNEHAV

Foljande aktiedgare har ett direkt eller indirekt aktieinnehav i
bolaget, som representerar minst en tiondel av rostetalet for
samtliga aktier i bolaget: Scapa Capital AB (28,7 % av résterna) och
Canola AB (22,2 % av rosterna).
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NESrapport

ARSSTAMMA 2018

Vid Lammbhults Design Groups arsstdmma den 26 april 2018 deltog
ca hundra aktiedgare och gaster. De ndrvarande aktiedgarna
representerade 69,2 % av det totala antalet roster i bolaget. Férutom
de sedvanliga besluten pa stdmman omvaldes Peter Conradsson,
Jorgen Ekdahl, Maria Bergving, Sofia Svensson, Lars Bllow och
Anders Palsson till styrelseledaméter. Till styrelseordférande
omvaldes Anders Palsson. Utdelningen faststélldes till 2,0 kr per
aktie.

Arsstamman 2018 bemyndigade styrelsen, i likhet med féregaende
ar, att fatta beslut om nyemission av totalt hdgst 800 000 B-aktier for
framtida forvarv.

VALBEREDNINGENS UPPGIFTER

Arsstamman beslutade att styrelsens ordférande arligen senast

vid tredje kvartalets utgang ska sammankalla de fyra storsta
aktiedgarna av kapital och/eller roster i bolaget. Dessa ska sedan
utse vardera en ledamot i valberedningen som inte bor vara
styrelseledamot. Valberedningens uppgifter ar bland annat att infor
arsstamman foresla antalet styrelseledaméter, styrelseordférande,
dvriga styrelseledamater, revisorer samt arvoden at styrelsen och
revisorerna. Valberedningen till drsstdmman 2018 bestdr av féljande
personer: Yngve Conradsson (ordférande och utsedd av Scapa
Capital AB), Jerry Fredriksson (utsedd av Canola AB), Gunnar Sjoberg
(enligt fullmakt) och Sune Lundqvist (utsedd av Input Interior).

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen har enligt aktiebolagslagen ett 6vergripande ansvar for
koncernens organisation och férvaltning samt fér att kontrollen av
bokforingen, medelsférvaltningen och ekonomiska forhallanden

i Ovrigt ar betryggande. Styrelsen fattar beslut i fragor avseende
koncernens Overgripande mal, strategiska inriktning och policys
liksom viktigare fragor som ror finansiering, forvéry, avyttringar och
investeringar. Arbetet i styrelsen for Lammhults Design Group AB
styrs av den arbetsordning som arligen faststalls vid konstituerande
styrelsesammantrade. Arbetsordningen reglerar bland annat
styrelsens arbetsrutiner och évergripande arbetsuppgifter, regler
for styrelsesammantraden, former for den [6pande ekonomiska
rapporteringen och arbetsférdelningen mellan styrelse och Vd.
Arbetsordningens relevans och aktualitet ses 6ver varje ar.

Styrelsen har under aret haft sex ordinarie styrelsesammantraden
och utdver det ett konstituerande sammantrdadet och ett extra
styrelsemote. Sammantréadena har dgnats at ekonomisk uppféljning
av verksamheten, strategiska fragor, budgetdiskussioner,
forvarvsfragor, rekryteringsfragor, samt extern ekonomisk
information. Vd och CFO deltar i styrelsens sammantraden sésom
foredragande.



Styrelsesammantradena férbereddes av Vd och CFO. Vd och CFO
forsag ledamoterna med skriftliga rapporter och underlag minst
fem arbetsdagar fore respektive sammantrade. Lopande under
aret erholl styrelsens ledamodter manadsrapporter, vilka belyste
koncernens ekonomiska och operationella utveckling. Dessa
rapporter upprattades gemensamt av Vd och CFO.

STYRELSENS NARVARO OCH UTVARDERING

Under 2018 holls totalt sex ordinarie sammantraden, ett
konstituerande sammantrade och ett extra sammantrade. Styrelsens
ordférande tillser att styrelsens arbete utvarderas en gang per

ar. Styrelsen utvérderar ocksa Vd:s arbete. Baserat pa resultatet
genomfors [6pande atgérder av ordférande och féretagsledning for
att forbattra styrelsens arbete.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst fem och hégst
tolv ledamoter med hogst fem suppleanter. Styrelsens ordférande
sedan arsstamman 2011 ar Anders Palsson. Samtliga ledaméter
aroberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

En av ledaméterna, Peter Conradsson, har beroendestallning
gentemot den storsta aktiedgaren Scapa Capital AB. Ovriga
ledaméter ar oberoende i forhallande till de stérsta dgarna. For
ytterligare information om enskilda styrelseledaméter, se sidan 88 i
Arsredovisningen.

STYRELSENS ERSATTNING

Ersattning till styrelsen beslutas av drsstamman. Vid drsstdmman
2018 beslutades att arvode till styrelseledaméterna for tiden

till nasta arsstémma skall utgd med 1 155 kkr (1 085), varav

arvode till styrelsens ordférande uppgar till 330 kkr (310). Ovriga
ledamoter erhaller vardera 165 kkr (155) i arvode. Darutover
beslutade drsstdmman att ersattning for uppdrag i revisions- och
ersattningskommittéerna ska utga med 50 kkr till ordféranden och
med 25 kkr till 6vriga tva ledamater i respektive kommitte.

REVISION

Enligt bolagsordningen ska bolaget ha en eller tvd revisorer eller ett
eller tva revisionsbolag. P& stamman 2018 valdes revisionsbolaget EY
AB, med Franz Lindstrém som huvudansvarig revisor, for tiden intill
slutet av nasta ordinarie drsstamma. Vid atminstone ett styrelsemote
per ar deltar bolagets huvudansvarige revisor och garigenom arets
revision.

REVISIONSKOMMITTEN

Revisionskommitténs huvuduppgift ar att understddja styrelsen

i arbetet med att kvalitetssdkra den finansiella rapporteringen.
Kommittén traffar fortlépande bolagets revisor och tar del av

de risker (bade affarsrisker och risker for fel i den finansiella
rapporteringen) som framkommit i revisionen. Kommittén diskuterar
aven vasentliga redovisningsfragor som paverkar koncernen.
Revisionskommitténs ledaméter har utgjorts av Jérgen Ekdahl
(ordfoérande), Sofia Svensson och Lars Blilow. Ordféranden

i revisionskommittén ansvarar for att styrelsen i sin helhet
kontinuerligt halls informerad om kommitténs arbete. Under 2018
holls tre protokollférda méten. Samtliga ledaméter har haft full
ndrvaro pa kommittémotena.

ERSATTNINGSKOMMITTEN

Ersattningskommittens ledamater har bestatt av Anders

Palsson (ordférande), Peter Conradsson och Maria Bergving.
Kommittén [@mnar forslag till styrelsen om Vd:s anstéllningsvillkor
inklusive formaner. Beslut om erséattningar till dvriga ledande
befattningshavare fattas av styrelsen efter forslag fran Vd. Vd ska
arligen i férvag informera ersattningskommittén om féreslagna
ersattningar till ledningspersonal direkt understalld Vd. Under 2018
holls tre protokollforda méten. Samtliga ledamoter har haft full
narvaro pa kommittématena.

VD OCH KONCERNLEDNING

Vd leder verksamheten i enlighet med den antagna arbetsordningen
for styrelse och vd, samt styrelsens instruktioner. Vd ansvarar for att
styrelsen erhaller ett sa sakligt, utforligt och relevant informations-
och beslutsunderlag som erfordras for att styrelsen ska kunna fatta
val underbyggda beslut.

Koncernledningen har under 2018 bestatt av Vd som ocksa ar
affarsomradeschef for Office Interiors, CFO, Supply Chain Director
och affarsomradeschefen for Library Interiors. Fér information om
enskilda medlemmar, se sidan 90 i Arsredovisningen.

Koncernledningen har dven styrelsemoten och business reviews
med féretagsledningarna for varje bolag inom respektive
affarsomrade. Dessa forum dgnas at ekonomisk uppféljning,
verksamhetsutveckling och strategiska fragor.

ERSATTNING TILL VD OCH KONCERNLEDNING

Riktlinjer for lon, bonus och annan ersattning till bolagets

ledande befattningshavare beslutas av arsstdmman. For 2018
fattade stdmman beslut om att bolagets ersattningar ska vara
marknadsmaéssiga och konkurrenskraftiga sa att kompetenta

och skickliga medarbetare kan rekryteras, motiveras och

behallas. Koncernens ledande befattningshavare som utgér
koncernledningen, har avtal om rérlig ersattning utover fast (on.
Storleken pa den rorliga ersattningen ar kopplad till pa férhand
bestdamda mal avseende individuellt uppsatta mal, eller koncernens
resultat och kassafléden. Den rorliga erséttningen for ledande
befattningshavare kan uppga till maximalt fyra manadsloner per ar.
| den man hogre rorliga ersattningar ar mojliga i forvarvade bolag
korrigeras dessa sa snart det ar juridiskt och ekonomiskt mojligt.
Aven langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram ska kunna
forekomma. For ytterligare information om [6ner och ersattningar, se
not 6 i Arsredovisningen.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING

Den interna kontrollens évergripande syfte dr att i rimlig grad
sakerstélla att bolagets och koncernens operativa strategier och mal
foljs upp och att dgarnas investering skyddas. Den interna kontrollen
ska vidare se till att den externa finansiella rapporteringen med
rimlig sékerhet &r tillforlitlig och uppréttad i verensstdmmelse med
god redovisningssed, att tilldmpliga lagar och férordningar f6ljs,
samt att krav pa noterade bolag efterlevs.

Styrelsen har det évergripande ansvaret for att Lammhults Design
Group har en tillfredsstallande intern kontroll. Vd ansvarar for att
det finns ett betryggande system for intern kontroll som técker alla
vasentliga risker for fel i den ekonomiska rapporteringen.
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Kontrollmiljo

Kontrollmiljon ar grunden fér den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. Koncernens interna kontrollstruktur
bygger bland annat pa en tydlig ansvars- och arbetsfordelning saval
mellan styrelse och Vd som inom den operativa verksamheten.
Policyer och riktlinjer dokumenteras och utvarderas kontinuerligt av
styrelse och ledning.

Riskbedomning
Baserat pa [0pande diskussioner och méten i organisationen
identifierar, analyserar och beslutar Lammhults Design Group ABs

ledning om hantering av risker for fel i den finansiella rapporteringen.

Styrelsen behandlar utfallet av bolagets process for riskbedémning
och riskhantering for att sakerstalla att den omfattar alla vdsentliga
omraden och faststéller inriktning och vid behov nddvandiga
atgarder. Koncernens vasentliga risker och osékerhetsfaktorer
inkluderar affarsmassiga risker i form av hog exponering mot vissa
branscher och finansiella risker. Finansiella risker sdsom valuta-,
rante-, finansierings- och likviditetsrisker hanteras huvudsakligen av
moderbolagets finansfunktion, medan kreditrisker framst hanteras
av respektive affarsomrades finansfunktion.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter har som framsta syfte att férebygga och pa

ett tidigt stadium upptécka fel i den finansiella rapporteringen

sd att dessa kan hanteras och atgardas. Rutiner och aktiviteter

har utformats for att hantera och atgarda vésentliga risker

som ar relaterade till den finansiella rapporteringen. Vd och

CFO foljer upp affarsomradena genom regelbundna moéten,
business reviews, med respektive foretagsledning betréaffande
verksamheterna, dess ekonomiska stallning och resultat, samt
finansiella och operativa nyckeltal. Styrelsen analyserar bland
annat manatliga verksamhetsrapporter dar Vd och CFO redogér

for den gangna perioden och kommenterar koncernens och
respektive affarsomrades ekonomiska stéllning och resultat. Pa
dessa séatt sker uppfoljning av vasentliga variationer och avvikelser
vilket minimerar riskerna for fel i den finansiella rapporteringen.
Boksluts- och arsredovisningsarbetet &r processer dar det finns
risker for att fel i den finansiella rapporteringen uppstar. Detta
arbete ar av mindre repetitiv karaktéar och innehaller fler moment av
beddmningskaraktar. Viktiga kontrollaktiviteter ar darfor att det finns
en val fungerande rapportstruktur dar affarsomradena rapporterar
enligt standardiserade rapporteringsmallar, samt att viktiga resultat-
och balansposter kommenteras.

Information och kommunikation

Lammhults Design Groups information ska vara korrekt, 6ppen,
snabb och samtidig till alla intressegrupper. All kommunikation

ska ske i enlighet med regelverket fér Nasdag OMX Stockholm och i
enlighet med 6vriga regelverk. Den finansiella informationen ska ge
kapital- och aktiemarknad, samt nuvarande och blivande aktiedgare
en allsidig och tydlig bild av koncernen, dess verksamhet, strategi
och ekonomiska utveckling.

Huvuddelen av bolagen under respektive affarsomrade har en
ekonomichef som ansvarar for att uppratthalla en hog kvalitet och
leveransprecision for den finansiella rapporteringen.
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Uppfoljning

Styrelsens uppféljning av den interna kontrollen avseende

den finansiella rapporteringen sker dels genom rapporter fran
revisionskommittén och dels genom att de externa revisorerna
arligen foljer upp delar av den interna kontrollen inom ramen for den
lagstadgade revisionen. De externa revisorerna rapporterar utfallet
av sin granskning till revisionskommittén och koncernledningen.
Vasentliga iakttagelser rapporteras dessutom direkt till styrelsen.

Vid atminstone ett styrelsemote per ar deltar dessutom bolagets
huvudansvarige revisor och gar igenom drets revision.

Uppféljning sker dven genom att styrelsen erhaller saval manads-
som kvartalsrapporter med ekonomiskt utfall inklusive ledningens
kommentarer till verksamheten och den interna kontrollen.

Uttalande om intern kontroll

Det har inte framkommit nagot som tyder pa att det interna
kontrollsystemet inte skulle fungera pa avsett satt. Darfor har
styrelsen beslutat att inte inrétta en internrevisionsfunktion. Beslutet
kommer att omprovas arligen.

Bolagsstyrningsrapporten har granskats av bolagets revisor.

Lammhult den 25 mars 2019

Styrelsen

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till drsstdmman i Lammbhults Design Group AB (publ)
Org nr556541-2094

Det dr styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for
ar 2018 pa sidorna 84-86 och for att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Vi har l8st bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna
l&sning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att

vi hartillrécklig grund fér vara uttalanden. Detta innebdar att var
lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har uppréattats, och att dess
lagstadgade information &r férenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Kalmar den 25 mars 2019
Ernst & Young AB

Franz Lindstrom
Auktoriserad revisor



Definitioner

Begrepp

Beskrivning

Orsak till anvandning

Andel riskbarande kapital

Eget kapital och uppskjuten skatt i procent av
balansomslutningen.

Relevant ur kreditsynpunkt, visar formagan att klara
forluster.

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Relevant ur ett aktiedgarperspektiv da det speglar
avkasgningen under perioden pa dgarnas kapital

Avkastning pa operativt kapital

Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt
kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Relevant for investerare och kreditgivare da det visar
avkastningen pa det kapital som kraver avkastning,
anvands for att optimera kapitalallokeringen.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader i procent av genomsnittligt totalt kapital.

Balansomslutning

Vardet av samtliga tillgangar.

Relevant for att intressenter pa ett enkelt satt ska kunna
folja forandring av koncernens totala tillgdngar

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av nettoomsattningen.

Borskurs/eget kapital

Borskurs vid drets slut dividerat med eget kapital per
aktie.

Borskurs vid arets slut

Senaste betalkurs vid Nasdag OMX Nordiska Bors for
respektive ar.

Direktavkastning

Utdelning per aktie i procent av borskurs vid arets slut.

Eget kapital

Bundet och fritt eget kapital.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antal aktier vid arets slut.

Relevant matt for investerare pa hur stor skuld till dgarna
som ar relaterad till varje aktie.

Kassaflode fran den l6pande
verksamheten

Kassaflode fran verksamheten exklusive finansiering
och investeringar

Relevant for att kunna folja den operativa verksamhetens
formaga att generera kassaflode for att finansiera

nya investeringar, amorteringar och utdelningar samt
bedéma behovet av nu externa finansiering.

Kassaflode per aktie

Kassaflode fran den l6pande verksamheten dividerat
med genomsnittligt antal aktier.

Relevant for att relatera kassagenereringsformaga till
antal aktier.

Lagrets omsattningshastighet

Kostnad for salda varor dividerat med genomsnittligt
varulager

Nettomarginal

Resultat efter finansiella poster i procent av
nettoomsattningen.

Nettoomsattning

Vardet pa koncernens leveranser efter avdrag for
leveranser mellan bolag inom koncernen.

Omsattning per anstalld

Nettoomsattning dividerat med medelantal anstéllda.

Operativt kapital Balansomslutning minus likvida medel och andra
rantebarande tillgangar och minus ej réntebarande
skulder.

P/E-tal Borskurs vid drets slut dividerat med resultat per aktie

efter skatt.

Réntetackningsgrad

Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader dividerat med finansiella kostnader.

Relevant for kreditgivare som ett méatt pa formagan att
tacka rantekostnader.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Relevant for att bedéma hur stor andel av intdkterna som
behalls som vinst fran den poerativa verksamheten, kan
aven anvandas for jdmforelse mellan bolag.

Rorelseresultat

Resultat fore skatt och fore finansiella poster

Relevant som matt pa den operativa verksamhetens
resultat.

Skuldséattningsgrad

Réntebarande skulder dividerat med eget kapital.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Relevant som matt pa aktuell sjalvfinansiering da det
visar hur stor andel av tillgdngarna som finansierats av
eget kapital.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minus ej rantebarande skulder och
uppskjuten skatt.

Relevant for att visa hur mycket totalt kapital som
anvandsi rérelsen och &r den ena komponenten i att
mata avkastning fran var verksamhet

Utdelningsandel

Foreslagen utdelning i procent av arets resultat.
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Styrelse

ANDERS PALSSON

Ordférande. Ledamot sedan 2009. F6dd 1958.
Oberoende ledamot i férhallande till bolaget och bolagsledningen respektive stérre
aktiedgare i bolaget.

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET

Civilekonom, Lunds Universitet. Mer &n 30 ars erfarenhet fran internationella
industriforetag. Bland annat VD/koncernchef for Hilding Anders, divisionschef i Trelleborg
AB och PLM/Rexam. Verksam inom Gambro och E.on-koncernen (Sydkraft).

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG
Ledamot i Nibe Industrier AB. Ordférande i Malmo FF.

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB: 4 913 B-aktier.

MARIA BERGVING

Ledamot sedan 2015. Fédd 1969.

Oberoende ledamot i férhallande till bolaget och bolagsledningen respektive stérre
aktiedgare i bolaget. Senior Vice President Brand, Marketing & Communication Volvo
Trucks sedan 2018.

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET

Ekonom, MBA Lund University School of Economics and Management. Marknadschef ABS
International 1995-1999. Marknads- och kommunikationschef Cardo Pump 1999-2005.
Kommunikationsdirektor Cardo 2006-2011. Salj- och marknadsdirektér Cardo Flow 2010-
2011.VD ASSA ABLOY Entrance Systems International 2011-2014, Vice President Marketing
& Communications inom ASSA ABLOY 2011-2017.

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG
Hemon AB (Pyramid reklambyra. Petra web byra, Graal varumérkesbyra).

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS MOBEL DESIGN GROUP AB: 500 B-aktier.

LARS BULOW

Ledamot sedan 2016. Fodd 1952.
Oberoende ledamot i forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i
koncernen. Designer och arkitekt SIR/MSA. Konsult i varumérkes-, design- och ledarskapsutveckling.

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET

Arkitekt- och designstudier Konstfack, Stockholm. Frilansdesigner 1980-1992. Grundare och VD Materia
1992-2011, CEO Materia Group 2004-2011, VD Skandiform 2007-2011, VD NC Nordic Care 2009-2011.
Brand & Designdirector Lammhults Design Group 2012-2015. VD Lammbhults Mobel AB 2012-2015.
Grundare av Mobeldesignmuseum Stockholm 2016.

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG
Sandin & Bllow Design AB, Retrospective Scandinavia AB,
SVID- Stiftelsen Svensk Industridesign, Stiftelsen Karin och Bruno Mathssons Fond.

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB: 200 600 B-aktier.

88 | Lammhults Design Group 2018



PETER CONRADSSON

Ledamot sedan 2013. F6dd 1976.

VD fér mobelproducenten Scapa Inter AB sedan 2010.
VD foér Beds By Scapa 2008-2018.

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET
Magisterexamen i Foretagsekonomi, Ekonomihogskolan vid Lunds Universitet. VD for Beds
by Scapa AB 2008-, VD for Scapa Inter AB 2010-.

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG
Ordférande i Beds By Scapa AB och Bokelund RP AB. Ledamot i Scapa Capital AB, Scapa
Inter AB, Scapa Fastighet AB, Dnulekob AB och Dorma Home S.A (Luxemburg).

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB: 384 757 A-aktier och 1 426 000 B-aktier
genom dgande i Scapa Capital AB, samt 18 000 B-aktier, privatagda.

JORGEN EKDAHL

Ledamot sedan 2011. F6dd 1960.
Oberoende ledamot i férhallande till bolaget och bolagsledningen respektive stérre
aktiedgare i bolaget. VD och koncernchef for verkstadsgruppen Polstiernan.

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET

Civilekonom. Ekonomichef pa Svedbergs i Dalstorp AB, Dalstorp, under dren 1990-1999.
VD pa Primo Sverige AB, Limmared, under aren 2000-2001. VD och koncernchef pa
Svedbergs under aren 2002-2010.

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG
Ordférande i ESBE AB, Ordférande i Sparbanken Tranemo, ledamot i Polstiernan Industri
AB, ledamot i Hestra inredningar.

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB: 8 000 B-aktier.

SOFIA SVENSSON (ledamot i styrelsen fram till d&rsstdmman 2019-04-25.)
VD och koncernchef Lammhults Design Group sedan 2018. Fodd 1978.

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET

Studier pa EFL, Lund Sweden 2015 - 2016, Civilingenjor vid Lunds Tekniska Hogskola
2000-2005, Universitetsstudier inom Industrial Management, University of Cincinnati, USA
1997-2000.

Procter & Gamble Nordic AB, Stockholm Sweden 2003-2004, Capgemini AB, Stockholm
Sweden 2005, PwC AB, Stockholm Sweden / London UK 2006-2009, Lars Weibull AB 2009-
2013, CFO och vice VD fér Midway Holding AB, Malmé Sweden 2013 - 2018.

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB: 2200 B-aktier.
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Ledning

90 | Lammhults Design Group 2018

SOFIA SVENSSON
VD och koncernchef Lammbhults Design Group sedan 2018. Fodd 1978.

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET

Studier pa EFL, Lund Sweden 2015 - 2016, Civilingenjér vid Lunds Tekniska Hogskola
2000-2005, Universitetsstudier inom Industrial Management, University of Cincinnati, USA
1997-2000.

Procter & Gamble Nordic AB, Stockholm Sweden 2003-2004, Capgemini AB, Stockholm
Sweden 2005, PwC AB, Stockholm Sweden / London UK 2006-2009, Lars Weibull AB 2009-
2013, CFO och vice VD for Midway Holding AB, Malmo Sweden 2013 - 2018.

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB: 2200 B-aktier.

MIKAEL KJELDSEN

Affarsomradeschef Library Interiors sedan 2013 och anstalld i koncernen sedan 1999. Fédd
1965.

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET

Civilekonom. Finansiell utbildning i banksektorn. Har tidigare arbetat som internationell
controller i Wittenborg Gruppen A/S 1991-1997 och som ekonomichef i Tresu A/S
1997-1999.

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB: 1050 B-aktier.

URBAN OTTOSSON
CFO (interim) Lammbhults Design Group sedan februari 2019. Fodd 1961.

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET:
Civilekonom vid Lunds Universitet och Executive Diploma fran KTH Executive School i
Stockholm.

CFO Hoganas Group (interim), CFO & Investor relations HEXPOL Group samt CFO Beijer
Electronics Group och Oresundskraft. Controller positioner inom Scancem- och Trelleborg
Group.

JIMMY PERSSON

Supply Chain Director Lammhults Design Group sedan 2017. VD Morgana sedan januari
2019. Fo6dd 1974.

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET

MBA vid Lunds Universitet. Lang internationell erfarenhet pa ledande befattningarinom
Supply Chain, med fokus pa kvalité, inkép och produktionsforbattringar.
Produktionsansvarig mm Hilding AB 1993-2001. Vice Produktionsdirektor och Projektchef
Hilding Anders International AB 2001-2007. Platschef mm Hilding Anders Polen 2008-2017.

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB: 3100 B-aktier.



KALLELSE TILL ARSTAMMA:

Aktiedgarna i Lammhults Design Group AB (publ) halsas varmt valkomna till &rsstdmma
torsdagen den 25 april 2019 klockan 17.00. Arsstimman halls p& Abstracta AB i
Lammbhult, Lammengatan 2 i Lammhult. Inregistrering bérjar kl. 16.00.

ANMALAN

Rétt att delta i drsstdmman har den, som dels upptagits som aktiedgare i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken avseende forhéllandena den 17 april 2019,
dels senast den 17 april 2019 till bolaget anmaler sin avsikt att delta i drsstamman.

Anmadlan om deltagande i stamman kan goras per post till adressen: Lammhults Design
Group AB, c/o Euroclear Sweden AB Box 191 101 23 Stockholm, pa var hemsida
www.lammbhultsdesigngroup.com eller via telefon 08 - 402 92 45. Vid anmalan ska anges
namn, adress, person- eller organisationsnummer, telefon dagtid, samt, i férekommande
fall, antal bitraden (hogst tva).

Fore stamman kommer anmalaren att motta en bekraftelse samt ett intradeskort.
Intradeskort skickas ut nagra dagar innan stémman till den som har anmalt sig enligt
ovan och forekommer i stdmmoaktieboken. Intradeskortet ska visas upp vid entrén till
stémmolokalen.

Aktiedgare, som har sina aktier forvaltarregistrerade, maste tillfalligt inregistrera aktierna
i eget namn i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken for att fa delta i stamman.

Sadan registrering maste vara verkstalld senast den 17 april 2019. Detta innebadr att
aktiedgare i god tid fére denna dag maste meddela sin 6nskan harom till forvaltaren.
Kallelse med bland annat upplysning om anmalan och féreslagen utdelning finns pa
www.lammhultsdesigngroup.com.

FINANSIELL KALENDER:

Deldrsrapport januari-mars 2019 ........covrieeinreeneeeeseeeeeieeee s sesees 25 april 2019
ATSSTAMMA oo 25 april 2019
Delarsrapport januari-juni 2019 .......ccoeeiiueriiniiieriserisesiseesesesssesessssseenseeenes 12 juli 2019
Deldrsrapport januari-september 2019 ... 25 oktober 2019

Rapporterna kommer att finnas tillgangliga pa www.lammhultsdesigngroup.com

FOR YTTERLIGARE INFORMATION KONTAKTA:

Urban Ottosson, CFO
urban.ottosson@lammhultsdesigngroup.com
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Lammults Design Group skapar positiva upplevelser genom moderna
inredningar for en global publik. Kundinsikt, innovation , design
management, hallbarhet och starka varumarken ar grunden i var
verksamhet. Vi utvecklar produkter i samarbete med flera av marknadens

framsta formgivare.

Lammbhults Design Group.

LAMMHULTS DESIGN GROUP AB
Lammengatan 2, Box 75

36303 Lammbhult

Sverige

Telefon:+46 472 26 96 70

www.lammhultsdesigngroup.com

OFFICE INTERIORS

LAMMHULTS MOBEL AB
Véxjovagen 41

36345 Lammhult
Sverige

Telefon: +46 472 26 95 00
www.lammhults.se

ABSTRACTA AB
Lammengatan 2

36345 Lammhult
Sverige

Telefon: +46 472 26 96 00
www.abstracta.se

FORA FORM AS
Mosflatevegen

6154 @rsta

Norge

Telefon: +47 70 04 60 00
www.foraform.no

MORGANA

Elof Erikssons vég 2a
571 61 Bodafors

Sverige

Telefon: +46 380 37 17 90

Wwww.maorgana.se

RAGNARS INREDNINGAR AB
Fiabgatan 1

571 78 Forserum

Sverige

Telefon: +46 36 393500

Wwww.ragnars.se

LIBRARY INTERIORS

LAMMHULTS BIBLIOTEKSDESIGN AB
Odlarevagen 16

22660 Lund

Sverige

Telefon: +46 46 31 18 00
www.eurobib.se

LAMMHULTS BIBLIOTEKSDESIGN A/S
Dalbaekvej 1

6670 Holsted

Danmark

Telefon: +4576 78 26 11
www.bci.dk

SCHULZ SPEYER BIBLIOTHEKSTECHNIK AG
Friedrich-Ebert-Strasse 2a

67346 Speyer

Tyskland

Telefon: +49 6232 3181 0

www.schulzspeyer.de

SBNL - SCHULZ BENELUX BVBA
Appelweg 94 C

BE - 3221 Holsbeek

Belgien

Telefon: +32 (0) 16 623 340
www.sbnl.be

BCINTERIEUR SARL

8, Allée Lorentz

FR - 77420 Champs sur Marne
Frankrike

Telefon: +33 164 68 06 06
www.bcinterieur.fr

THEDESIGNCONCEPT LTD.

The Old Bakery

10 Greenlees Road
Cambuslang

GB-G728JJ Glasgow
Storbritannien

Telefon: +44 (0)141 643 9690
www.thedesignconcept.co.uk

BS EUROBIB AS

Alf Bjerckes Vei 20

NO - 0582 Oslo

Norge

Telefon: +4722 08 98 10
www.bseurobib.no



