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Hallbarhetsstyrning

Lammhults Design Group utdvar ett aktivt och [angsiktigt dgande med fokus pa l6nsam tillvéxt av

en grupp mobel- och inredningsféretag i norra Europa. Genom en stark ekonomisk stéllning skall

koncernen vara en stabil partner fér vara kunder och samarbetspartners, skapa varde till vara dgare
samt vara en attraktiv arbetsgivare och intressant aktor for nya forvarv. Finansiella mal och styrning

redovisas i koncernens arsredovisning

Koncernens styrning av social och miljomassig hallbarhet regleras
huvudsakligen av de uppférandekoder och policys som ér faststéllda
av styrelsen. Lammhults Design Group driver sin verksamhet i
enlighet med FN Global Compacts tio principer och med den
vagledande standarden ISO 26000 for socialt ansvarstagande och
dess principer om etiskt uppférande, respekt for rattsstatsprincipen,
respekt for internationella normer och forvantningar, respekt och
hansyn till intressenters krav och forvantningar, ansvarstagande,
transpararens, forsiktighetsprincipen och respekt fér de ménskliga
rattigheterna. Detta utgor fundamentet och ska genomsyra hela
organisationen, vardekedjan och vdra produkter och tjénster.

Lammhults Design Groups produkter har en tradition av ansvarsfull
och hallbar design och produktion. Vara produkters kvalitet och
langa livslangd ar en forutséttning for hallbar konsumtion. Var
ambition ar att vara foregangare och méta internationella normer,
juridiska och marknadsmaéssiga krav. Affarsetik, hog moral, och
integritet ar integrerade delar av Lammhults Design Groups
verksamhet och kontinuerliga stréavan for en hallbar utveckling. Vi
tar hdnsyn till miljomadssiga, sociala och ekonomiska aspekter nar vi
skapar och erbjuder produkter och tjdnster. Vi ser till miljémassiga,
sociala och ekonomiska effekter och att minska risker i var egen
organisation, vara produkter och i vardekedjan. Samtidigt maste var
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produktkvalitet alltid uppfylla vara kunders krav och férvantningar.
Hallbarhetsarbetet dr vél integrerat i bolagens affarsprocesser och
ingar i bolagens ledningssystem. Vi vill sékerstalla en tydlig koppling
mellan den strategiska féretagsledningen av véra bolag, och faktiska
forbattringar for ekonomi, miljé, méanniskor och samhalle. Det
direkta ansvaret for miljo, arbetsmiljo och etik ligger lokalt hos varje
bolag. For att utveckla hallbarhetsarbetet, 6ka kunskapsoverforing
och ldrande mellan bolagen finns ett Hallbarhetsrad inom
koncernen sedan 2014.

Samtliga bolag inom koncernen i Sverige, Norge och Tyskland
uppfyller kravet pa att vara certifierade enligt miljéledningssystemet
ISO 14001, med undantag for det senaste forvéarvade bolaget
Morgana AB. Ledningssystemen inom Lammbhults och Abstracta

ar certifierade och godkdnda enligt saval ISO 9001, ISO 14001 som
OHSAS 18001 dér en 6vergang till 1ISO 45001 kommer att ske. Fora

Form har certifierats enligt ISO 45001 redan under 2018.

Morgana AB bedriver anmélningspliktig verksamhet
pga sin lackeringsverksamhet. Overgéng till UV-
hérdande lacker har tidigare skett vilket markant
har reducerat anvandningen av [6sningsmedel.
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och uppforandekod tagits fram for att stodja fortsatt | [ — °

Vi ska agera proaktivt, inte reaktivt och en viktig del for att hoja
koncernens hallbarhetsprestanda ar kompetensutvecklingen hos
medarbetare i bolagen.

Hallbarhetsarbetet skall vara en naturlig del av var féretagskultur och
pa ett relevant sétt kommuniceras saval internt som externt.

Lammhults Design Group bidrar till Agenda 2030 (FN:s

Globala Hallbarhetsmal), bade genom att paverka mébel- och
inredningsbranschen att bli mer miljémaéssigt och socialt ansvarsfull,
men dven genom att vara en bra arbetsgivare och lokal aktor, och
slutligen genom att hjélpa vara kunder bli mer hdllbara genom att
vara ett mer ansvarsfullt alternativ.

| vart arbete med hallbarhet behdver vi agera i hela vérdekedjan,
fran leverantor till kund. Vart hallbarhetsarbete styrs med hjalp

av 1SO 26000 saval som Global Compacts 10 principer som utgor
ett fundament. Vara resurser prioriteras utifran ett risk- och
paverkansperspektiv. Prioriteringen utgdr fran foljande faktorer: hur
stor negativ paverkan som sker, hur stor positiv paverkan som ar
mojlig, samt hur stor méjlighet vi har att styra var paverkan.
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ledarskap. Framgangsfaktorer ar kunskap om var paverkan
samt ett arbetssatt som praglas av standiga forbattringar
och att detta sker systematiskt och strukturerat.

Betydande offentliga kunder som myndigheter, regioner och
kommuner staller allt hogre krav vilket medverkar till nddvandigt
fokus pa omstéllning vilket vi bedémer gynnar var affarsutveckling
pa saval vara hemmamarknader som pa exportmarknaderna.

Var omvérld rustar och staller om for att stédja en cirkuldr ekonomi.
For att starka omstéllningen till en resurseffektiv och cirkuléar
ekonomi beslutade den svenska regeringen i april 2018 att inratta
en delegation for cirkuldr ekonomi. Delegationen skall bidra till
minskad milj6- och klimatpaverkan och samtidigt underlatta

for svenskt naringsliv att ligga i framkant pa globala marknader.
Upphandlingsmyndigheten i Sverige arbetar med att utveckla den
offentliga upphandlingen fér att genom upphandlingar medverka
till en hallbar utveckling. Ett exempel dr det initierade uppdraget att
revidera upphandlingskriterierna dven for mobler med cirkulara krav.
Vivalkomnar detta och vi ar dedikerade att vara en ledande aktor

dven under kommande &r.
%‘ P

Sofia Svensson
VD & koncernchef
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Overgripande hallbarhetsmal

Lammhults Design Groups strategi pekar ut tre omraden av de 17 Globala hallbarhetsmalen dar vi
framst kan gora skillnad. Det ar Mal 8 (Arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt), Mal 12 (Hallbar konsumtion
och produktion) samt Mal 15 (Ekosystem och biologisk mangfald). Vi arbetar efter fyra dvergripande
hallbarhetsmal for att nd en héllbar affars- och samhallsutveckling samt standig forbattring. Dessa aren
del avvar hallbarhetsplattform for styrning och prioritering av hallbarhetsarbetet i bolagen.

SE TILL ATT LAMMHULTS DESIGN GROUP KARNVARDEN, SOCIALA OCH MILJOMASSIGA PRINCIPER
ERKANNS OCH INTEGRERAS | VARJE FORETAGS VERKSAMHET

Under éret har nya styrdokument avseende hallbarhet, miljé och uppférandekod tagits fram pa koncernniva. Arbetet med
tilldmpning och styrning med dessa som grund fortsatter under 2019. Samtliga medarbetare skall f& genomgéangar och
utbildning.

SE TILL ATT VI ARBETAR MED SOCIALT OCH MILJOMASSIGT ANSVARSFULLA LEVERANTORER

De hoga kraven i Mébelfakta pa ett systematiskt arbetssétt har starkt arbetet kring socialt ansvarstagande. Extern revision av
rutiner och arbetssatt for val och uppféljning av leverantorer géller sedan 2016 for att uppratthalla Mébelfaktagodkdnnande.
Sammantaget ar det enbart fyra procent av de samlade inképen under 2018 som kommer fran risklander enligt av Amfori BSCI
uppdaterade forteckning. Dessa ar Kina, Ruméanien och Turkiet. Sérskild rutin finns dér VD i respektive bolag skall godkanna
nya leverantoérer.

OKA ANDELEN HALLBAR TRARAVARA | VARA PRODUKTER OCH STODJA HALLBART SKOGSBRUK

Under aret har afféarsomradet Library Interiors certifierat sig for sparbarhetsstandarden enligt FSC®.

Att sakerstélla kop av tréravara fran hallbart skogsbruk (FSC-, PEFC-certifierat eller motsvarande) dr en férutsattning for
godkannande enligt Mébelfakta-markning och Svanen. Totalt finns nu 87 produkter/serier Mobelfaktamérkta. Det ar en 6kning
med 10 st for jamforbara och kvarvarande verksamheter. Antalet produkter som ar godkénda enligt Svanens kriterier &r 22 st.

MINSKA MILJOPAVERKAN AV VARA PRODUKTER OCH TJANSTER

Design for lang produktlivsldngd och att reducera energianvandning, 6ka andelen férnyelsebara révaror, 6ka andelen

av atervunna material samt att utforma produkter for 6kad atervinning och utbytbarhet &r centrala delar i bolagens
utvecklingsarbete. Fora Form redovisar sedan 2016 klimatavtrycket for stor del av sin kollektion, totalt finns i nuléget 43
deklarationer tillgdngliga. Ragnars Inredningar har tagit beslut om att investera i en varmepumpsanléggning vilken kommer att
reducera elférbrukningen. Driftsattning sker under varen 2019 da ocksa en anldggning med solceller fardigstalls. Lammhults
Mobel har som mal att senast under 2020 skall all montering av mobler ske med skruvforband och dérmed skall anvandning av
lim i monteringen kunna upphora. Detta steg ger forutsattningar for en cirkular ekonomi.

Under de tre senaste aren har CO,-emissionerna fran uppvarmning och elanvéndning reducerats med 26% procent fér
jamforbara enheter. Ytterligare signifikant reduktion kommer att ske redan under 2019 dé Ragnars infort miljomarkt el samt
investerar i varmepumpsanléggning samt solceller.




Intressentdialog och vasentlighetsanalys

De viktigaste intressentgrupperna finns i och runt vara g
vardekedjor. Detta synsatt utgdr grunden fér hur vi —__ \ﬁ’—/
primart identifierar intressenterna. De ar aktiedgare, N -
kunder, medarbetare, leverantdrer och partners samt
samhéllet i form av myndigheter, utbildningsvésen,
media och de lokala samhallen dér vi bedriver
verksamhet. For miljdaspekterna har dven de nationella
miljomalen som ar antagna av Sverige Riksdag samt de
Globala Hallbarhetsmalen betraktats som intressenter.

T5
Ragnars, 2018
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B | HALLBARHETS

SKY
Design Stefan Borselius
Abstracta

Intervju med Erik Graesén,
Produktutvecklingschef,
for Abstracta

HUR VILL DU BESKRIVA NULAGET FOR ABSTRACTA PA TEMAT
CIRKULAR DESIGN?

Abstractas "DNA” kan beskrivas som ett vél utvecklat modultédnkande
i produktutformning med stor flexibilitet fér anpassning till
kundernas krav, vilket genomsyrar hela foretaget.

Vdra storséljare ar moduluppbyggda och det betyder att vi pa

ett enkelt satt kan anpassa produkterna efter kundens behov.
Modultdnkandet betyder ocksa att vi arbetar med fa material och
komponenter vilket stodjer utbytbarhet och mojlighet att renovera
eller uppdatera vid férandrade behov eller nskemal, vilket forlanger
livet.

I stor omfattning arbetar vi med rena material fran bérjan vilket ju
gor det enklare att skapa "kretslopp”, det géller savél trébaserad
ravara, aluminium, absorbentmaterial som textilmaterial.
Sammantaget hjalper vart DNA till att gdra vara produkter
resurssndla och baddar fér demontering och sortering av material
vid livets slut. Vi har ett bra utgangslége, men vi kan bli dnnu battre.

VAD SER DU FOR UTMANINGAR?

Brandkraven ser olika ut pa olika marknader vilket forsvarar for
produktutvecklingen. Det ger merarbeten och riskerar att 6ka
komplexiteten for vissa produkter.

Vart modultankande
stodjer en cirkular ekonomi

En annan utmaning &r att kunna eliminera fossilbaserade material.
Vi anvander idag en del absorbentmaterial som baseras pa
atervunnen plast. Det dr bra, men pa lang sikt krdvs andra material.

HUR SER DU PA FRAMTIDEN?

Over tid kommer vi att 6ka andelen material som baseras péa
fornyelsebara ravaror. I ar lanserar vi tex en produkt i kork samt
utékar med fler produkter med absorbentmaterial i hampa och lin.
Vi driver projekt som kommer att leda till att vi dannu béttre kan 6ka
ateranvandning av material och att tillsammans med leverantérer
skapa cirkuléra fléden, dér material kan dteranvandas elleringd i en
genomtdnkt atervinning. Vi kommer dn mer att se spill och ingdende
material som en vardefull rdvara och som ocksa behandlas darefter.
Produktutvecklingen lever inget isolerat liv och inom Abstracta har vi
tagit ett samlat "grepp” kring hallbarhet och CSR. Vi har genomfort
en bra nuldgesinventering, dar alla aspekter av hallbarhet ar med. Vi
kommer i fortsattningen att arbeta an mer strukturerat och malstyrt
med att gbra klimatsmarta [6sningar som ingdr i morgondagens helt
nya produkter och vi kommer ocksa hela tiden att uppdatera vara
storsdljare. Vart DNA underlattar var resa framat med ett hallbart
designtankande.



Intervju med Mikael Kjeldsen, affarsomradeschef,

och Tina Langkilde Larsen, Product & Marketing Manager,

Library Interiors

Library Interiors har [ange
arbetat utifran koncernens

hallbarhetsmal

VAD HAR NI SOM UTGANGSPUNKT FOR ERT HALLBARHETSARBETE?

Tina: Affarsomradet har under [ang tid arbetat utifran koncernens
6vergripande hallbarhetspolicy och miljomal som ocksa stéjder
Agenda 2030.

Vi anvander ocksa detta i var dialog med kunder och féreskrivande
led infér nya inredningsprojekt dér vi klargér vad vi stér for och vad vi
kan erbjuda.

VAD HAR NI GJORT FOR FRAMSTEG UNDER 2018?

Mikael: Under aret har vi arbetat med en certifiering av hela
affarsomradet enligt sparbarhetsstandarden for traravara

enligt FSC. Vi har nu erhéllit ett certifikat efter revisionen som
genomfdrdes i november. Genom detta arbete och de arbetssatt
som nu har certifierats kan vi sékerstélla sparbarhet till ett lagligt
och barkraftigt skogsbruk for skogsravaran som anvands till
biblioteksinredningsprojekt.

KAN NI GE EXEMPEL DAR ERT HALLBARHETSARBETE HAR VARIT
DIREKT ORDERVINNANDE?

Mikael: Lammbhults Biblioteksdesign var en av huvudleverantérerna till
det nya biblioteket i Calgary, Canada som invigdes i november 2018.
Byggnaden dr ritad av arkitektfirmorna Snghetta och Dialog. Den nya
byggnaden &r utformad i fem vaningar och har en total yta pé ca 22
000m? och ordervardet cirka 6,4 MSEK. Hela byggnaden &r designad
for att uppné en certifiering enligt LEED Guld. Mycket hoga miljokrav
stalldes darmed pa inredningen for att infria denna certifiering.
Losningen togs fram i ndra dialog med kunden dar bokhyllorna som ar
trabaserade ar helt fria fran tillsatt formaldehyd.

For Lammhults Biblioteksdesign ar detta annu ett exempel pa hur

det langsiktiga arbetet kring hallbarhet och socialt ansvartagande
belénas med nya projekt.
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Andra projekt som utgor goda referenser for framtida nya projekt ar
biblioteket i Arhus, Danmark. Biblioteket Dokk1 fick 2016 pris som
Public Library of the year samt dven IDA Gold Award under 2017. Aven
for detta projekt stalldes mycket hoga krav pa tréravaran och pa dess
sparbarhet.

VAD MER HAR NI ARBETAT MED INOM HALLBARHETSOMRADET?

Tina: For att underlatta for kunderna att gora goda miljéval har
Lammbhults Biblioteksdesign ocksa arbetat med att certifiera
volymprodukter enligt Nordic Eco-labels (Svanen) kriterier. Hyllserien
60/30 dr ett sadant exempel.

Vihar ocksa sedan flera &r miljomérkt el och varderar hur vi standigt
kan forbattra oss och vart erbjudande.

En viktig del ar ocksa att standigt utbilda vara medarbetare for

att kunna erbjuda miljoriktiga inredningsprojekt. | samband med
certifieringsarbetet for sparbarhet av skogsravara fran skogen till fardig
inredning har det genomforts utbildningar for att sakerstalla detta och
for att klara de dokumentationskrav som &r en férutsattning.

HUR SER NI PA FRAMTIDEN?

Mikael: Vi arbetar pa en global marknad vilket gor att vi méter

manga olika kunder med specifika krav. Det staller ocksé hoga

krav pa var flexibilitet och férmaga att erbjuda goda l6sningar.
I'manga lander planeras fér satsningar pa bra och moderna
bibiliotek. Var Projektdrivna affarsmodell moter dessa krav och vi
arbetar framtidsinriktat for att miljohansyn i framkant och socialt
ansvarstagande blir aspekter som ar med fran borjan i kravséttningen.
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Andreas Mattisson
Ansvarig for produktutveckling
pa Lammhults Mobel
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/‘ Fran 2020 ska all var
&l “L/ montering vara limfri
’Lammbhults M&bel har sedan lange arbetat med att minimera kemikalier i produktionen, och fran 2020
ska all montering endast ske med skruvar och darmed vara limfri.

En annan viktig del ar att alla produkter ska vara cirkuldra inom en snar framtid. Vi ska anvanda
atervunnet material och vara produkter ska kunna monteras om, nedmonteras, atervinnas och
dteranvandas manga ganger. En central del &r ocksa att anvanda ratt material pa ratt stalle.

Stolen Penne, som vann Red Dot Award 2017, kombinerar manga av Lammhults ambitioner angdende
cirkular ekonomi och design anpassad till hallbarhet.”

Andreas Mattisson, menar att design och produktion anpassad till cirkuldr ekonomi egentligen ar det
lattaste steget. Att utveckla en fungerande och miljoriktig returlogistik ar en storre utmaning.
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INVESTERARE OCH AGARE

Som borsnoterad koncern ar kraven och forvantningarna hoga

pd transparens och korrekt samt tydlig information. Agare och
investerare forvéantar sig langsiktig vardetillvaxt. Lonsam och

hallbar tillvaxt skapar var designkoncern genom starka och val
positionerade varumarken med en intressant portfolj av produkter
och innovativa [6sningar som ligger i framkant. Hallbarhet &r i detta
sammanhang bade en hygienfaktor och en differentierande faktor.
Lénsamhet ar en forutsattning for fortsatt satsning pa investeringar
i nya produkter och starkt internationell marknadsbearbetning.
Koncernledningen har regelbundet méten med investerare och
intressenter pa kapitalmarknaden.

MEDARBETARE

Bland medarbetare betonas vikten av att fortsatta att utveckla
arbetsorganisation, interna karridrvdgar och arbetsmiljoer.
Koncernen har en nollvision fér olyckor. Tillbudsrapportering

och uppféljning av arbetsolyckor sker saval pa bolagsniva som

pa koncernniva. Medarbetarundersokningar gors regelbundet i
varje bolag. Undersékningarna ger bra underlag och insikter till
forbattringsatgarder som foljs upp pa bolags- och koncernniva.
Lammhults Design Group vérdesatter etik, mangfald och jamlikhet.
Vivill att var personalsammansattning ska spegla var omvarld
och vara kunder. Medelantal anstéllda uppgick till 414, varav 40%
kvinnor och 60% man.
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| viktiga intressenter

KUNDER

Offentliga myndigheter och organisationer ar viktiga slutkunder.

Inte minstinom offentlig upphandling stélls mycket héga krav pa
miljo, funktion, livslangd, sakerhet och etik. Upphandlingskrav

som motsvarar de omfattande kraven pa kvalitet, miljo och socialt
ansvarstagande enligt Mébelfakta eller Nordic Ecolabel (Svanen) blir
allt vanligare. Produkter och l6sningar for en cirkulér ekonomi ar
forutsattningar for ett hallbart samhalle och darmed féretagande.
Kunders krav vad géller materialval, férnyelsebara ravaror,
komponenter baserade pa atervunnet material och demonterbarhet
for reparation, utbyte eller materialdtervinning ar alla faktorer

som véxer i betydelse. Faktabaserade miljoprestanda baserade pa
livscykelanalyser kommer att véxa i betydelse.

Ettinitiativinom offentlig upphandling i Sverige &r "Grona Listan”
som staller krav motsvarande Svanens kriterier. Foretradare for
Grona listan har betonat, att utdver de hoga krav som géller idag,
kommer krav péa att produkter ar designade for aterbruk att stéllas

i kommande kriterier. Att arbeta med kravande kunder driver

en positiv och héllbar utveckling. Bolagen lever i tat dialog med
aterforsaljare, foreskrivande led och slutkunder. Viktiga motesplatser
ar massor, utstallningslokaler och vara produktionsanldggningar. Inte
minst fabriksbesdken som ger mojlighet till fordjupade relationer
och 6msesidigt utbyte ar av betydelse. N6jd kund-undersékningar
genomfors med regelbundenhet. Dessa undersdkningaringar som en
naturlig del av kvalitetsarbetet for ndjda kunder.

Ragnars

PLANETEN OCH AGENDA 2030

raft for hallbar utveckli nen har el i vasentlighetsanaly
ntifierat att t y a & st bety
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SKAPAT OCH FORDELAT EKONOMISKT VARDE, Mkr

2018 2017 2016 2015
Direkt tillskapat ekonomiskt varde
Intakter 964,5 929,8 794,3 701,3
Fordelat ekonomiskt vérde
Rorelsekostnader, varav merparten till véra leverantorer 632,4 618,9 517,2 460,8
Loner och ersattningar till vara anstallda 2324 2116 187,7 174,8
Betalningar till finansiarer, netto 2,2 3,0 2.8 0,1
Sociala avgifter till den offentliga sektorn 45,0 52,0 41,5 319
Betalningar till den offentliga sektorn i form av skatter 12,7 10,8 9,4 6,9
Totalt fordelat ekonomiskt varde 924,8 896,3 758,6 674,5
Netto ekonomiskt varde 39,7 33,5 35,7 26,8
Utdelning till aktiedgarna 16,9 16,9 16,9 14,8
Behalls i verksamheten 22,8 16,6 18,8 12,0

LEVERANTORER

Koncernen har produktions och lagercentraler i Sverige, Norge,
Danmark och Tyskland. | stor omfattning anvénds lokala leverantérer
inom respektive land, se tabell till hoger. Leverantorerna levererar
material, komponenter, halvfabrikat, tjanster eller fardiga artiklar.

Kompetens, kvalitet, leveranstid och kostnad samt etiska, sociala
och miljomadssiga aspekter ar de framsta kriterierna for valet

av leverantor. Mobelfaktas krav for socialt ansvarstagande i
leverantorsledet ar omfattande och kraver ocksa att ett systematiskt
arbete med kartléaggning, riskanalys och uppfoljning ar etablerat.
Dessa rutiner granskas regelbundet genom extern revision.

Under éret har en planerad fabriksinspektion genomférts hos nagra
av leverantorerna i Kina. Koncernens leverantorer i risklander foljs
regelbundet upp genom externa eller interna inspektioner.

Leverantérssamverkan for att na battre resultat i samverkan saval
ekonomiskt som miljoméssigt ar ett tema som vaxer i betydelse och
som kommer att bidra till 6kad cirkuldr materialhantering.

ANTI-KORRUPTION OCH MANSKLIGA RATTIGHETER

Under aret har en ny uppférandekod tagits fram. De nya policy-
dokumenten ar entydiga och klargdr koncernens nolltolerans
mot korruption, diskriminering och andra avvikelser.
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En visselblasarfunktion finns etablerad. Riskanalys for brott mot
uppférandekoden som avser mutor och brott mot lagar och
forordningar har tidigare genomforts for bolagen i gruppen.
Riskanalysen omfattar ocksa risk for otillborliga gavor eller andra
tilltag som sker for personlig vinning eller till forman fér nagon
annan part och inte for bolagets basta.

Riskanalys avseende brott mot manskliga rattigheter, foreningsfrihet,
barnarbete och tvangsarbete ingér i den systematiska riskanalysen.
For gruppens bolag med egen produktion i Norden och med 98
procent av leverantérsbasen inom Europa, dér rattigheter och
foreningsfrihet ar skyddad genom lag bedéms inte ndgon stérre

risk foreligga. For ndgra av bolagen finns leverantorer i Kina. Har
bedéms risk foreligga varfor ocksa uppféljningar gors pa plats. Under
2018 har inte nagot av bolagen varit berord av réttslig provning eller
undersékning.

SKOLOR OCH LAROSATEN

Flera av koncernens bolag har etablerade samarbeten med skolor
och larosaten for studiebesok, praktikplatser och examensarbeten.
Dessa samarbeten ar av stort vérde och berér var affarsverksamhet
och framtida utveckling. Det finns flera goda exempel pa dessa
nétverks betydelse for saval rekrytering som utveckling av produkter
och tjanster.

Totalt

Andem&ﬁén,lo\kala leverantorer Andel (%)
Abstracta AB (Sverige) X 68

Fora Form AB (Norge) > 45

=] ELammhu\ts Mobel AB (Sverige) 75
I\)Iorgama AB (Sverige) 90
Ragnars Inredningar AB (Sverige) Q5
Lammhults Biblioteksdesign AB (Sverige) 30
Lammhults Biblioteksdesign A/S (Danmark) 40
Schulz Speyer Bibliothekstechnik AG (Tyskland) 80

65

Design Daniel Lavonius Jarefeldt och Jose
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VASENTLIGHET

Lammhults Design Group stodjer och &r deltagare av FN Global
Compact sedan 2014 ddr arbete med ménskliga rattigheter,
arbetsférhallanden, miljo och mot korruption ar avgérande for en
hallbar utveckling.

Vart fokus &r att skapa varde genom att prioritera det som &r

av vikt och har vasentlighet for vara intressenter. Arbete inom
branschorganisationer och inom arbetsgrupper inom EU for gron
upphandling av mébler har resulterat i flera rapporter och analyser
om vilka krav och prioriteringar som ger stérst effekt fér miljon och
klimatet samt om vilka kriterier som skall gélla for mobler.
Koncernens bolag ar medlemmar i branschforeningar i de lander dar
vi bedriver produktion. I Sverige bedriver Tré- och Mébelféretagen
(TMF) ett omfattande arbete med milj6- och hallbarhetsfragor.
Under aret har TMF anordnat en utbildning i Cirkuldr ekonomi med
deltagare fran koncernen.

Resultatet av var vasentlighetsanalys pekar ut fyra konkreta
miljoomraden som fokuseras under strategiperioden och som
relaterar till de identifierade globala hallbarhetsmalen samt de
nationella miljomalen.

KONKRETA OMRADEN FOR VARA PRIORITERINGAR AR:

Design for minskad klimatpaverkan under livscykeln

Design for god resurshushallning nér produkten ar forbrukad,
exempelvis genom separerbarhet, reparerbarhet och aterbruk
for att stodja en cirkular ekonomi

Fortsatt relevanta produktcertifieringar som Mobelfakta samt
Svanen

Transport- och elavtal samt energieffektiviseringar som
reducerar miljopaverkan

Mobelfakta ar ett etablerat och uppdaterat referens- och .
markningssystem for mobler som staller héga krav avseende

funktion, livslangd, miljéhénsyn och socialt ansvarstagande. De
miljérelaterade kraven speglar hdga omvérldskrav som uppdateras .
regelbundet och de tekniska kraven baseras pd internationella
produktstandarder (CEN och ISO) och det sociala ansvarstagandet

baseras pa FN:s Global Compacts direktiv.

VASENTLIGHETSANALYS MED PRIORITERINGAR SAMT REFERENSER TILL DE GLOBALA HALLBARHETSMALEN (SDG)
SAMT DE NATIONELLA MILJOMALEN

OMRADE Nationella
SDG (6vergripande mélen)  Miljomalen Prioriteringar Mal KPI
Mal 8 Vardegrund God bebyggd Produktens livslangd,  N6jda kunder och néjda medarbetare. NMI
miljo tid|6s design Lonsam tillvéxt. NKI
Mal 8 Ansvarsfull vardekedja Systematiskt Mobelfakta godkanda leverantorer. Regional Spend (%)
arbetssatt for socialt Utféra inspektioner av leverantorer i
ansvarstagande i risklander.
leverantérsledet
Mal 15 Hallbart skogsbruk Levande skogar ~ Stodja hallbart Sékerstalla kop av trardvara fran Andel sparbart tré
skogsbruk hallbart skogsbruk
1
Mal 12 Miljo-forbattringar Begransad Stodja hallbart Sékerstalla kop av trardvara fran Andel sparbart tré
klimatpaverkan  skogsbruk hallbart skogsbruk Antal Mobelfakta och
Giftfri miljo Design for lang produktlivslangd, Svanen godkanda
Frisk luft reducera energianvéndning, dka produkter.
andelen fornyelsebara ravaror, 6ka
andelen av atervunna material samt Energi AIRFLAKE
utforma produkter for dtervinning och CO,-emission Design Stefan Borselius
utbytbarhet. . .
Reducera kemikalieanvandning Andel EURO-6 e

klassade motorer
hos speditorer.

genom att infria MObelfakta och
Svanens kriterier.
Speditérer med miljoklassade motorer.
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VASENTLIGHETSANALYS RELATERAD TILL DE NATIONELLA MILJOMALEN | SVERIGE

Miljomalen Betydande miljéaspekt Handlingsplan
‘ Begransad Resurshushallning - Uppvarmning och el frén fornyelsebara kéllor.
klimatpaverkan «  Energi (el och varme) Design och produktutveckling for [ang livslangd, med goda

«  Materialval
«  Fornyelsebara material
.« Atervunnet material

§ '« Avfall och atervinning

Transporter
Ldsningsmedel

materialval och demonterbarhet.

Design och produktutveckling med LCA-analys som

vagledande verktyg fér minimering av klimatpaverkan ur ett
livscykelperspektiv.

Vattenbaserad lack eller [6sningsmedelfri lackering i férsta hand.

Giftfri miljo Materialval
Kemikalieanvandning
Tillsatser
Processer och material fér ytbehandling och limning

Mobelfakta godkdnnande samt Svanen certifiering av produkter.
Systematisk reduktion av kemikalieanvandning.

Levande skogar Trardvaror fran ett hallbart skogsbruk

FSC- eller motsvarande sparbarhet for traravara till ett lagligt och
valskott skogsbruk.

God bebyggd miljo  Mdbler och inredning som medverkar till en god

inomhusmiljo genom god design, bra materialval
a och med akustisk inverkan mm.

Produkter som infriar kraven enligt Mobelfakta eller Svanen samt
mobler och [6sningar med god akustisk effekt.
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STOL - GRADE, GRADE PLUS

BORD - FUNK

Design Johannes Foersom & Peter Hiort-Lorenzen
Lammbhults




Resultat

MILJO

Produktionsenheten i Norge samt tre av fyra anldggningar i Sverige
varms med biobaserad fjarrvarme. Elanvandningen i Sverige,
Norge, Danmark och Tyskland &r huvudsakligen baserad pa elkraft
fran fornyelsebara kallor (vattenkraft och vindkraft). Koncernens
totala energiforbrukning (el och varme) minskade med 9% jamfort
med foregdende ar for jamforbara enheter. Det skall d& beaktas
att koncernens nettoomsattning dkade med drygt 3%. Energin
forvarme ar inte normalarskorrigerad. Under ret har detaljerade
energikartlaggningar genomforts for Lammhults Mobel, Abstracta
och Ragnars. Ragnars har beslutat att investera i vdrmepumpar
avseende uppvarmning av fabriken i Forserum som i nulaget varms
med elpanna. Investeringen berdknas reducera elbehovet med
65% motsvarande ca 650 000 kWh/ar och vara i drift under mars
2019. Ragnars har ocksa beslutat att investera i solceller, dar forsta
steget skall vara i drift under andra kvartalet 2019 med en berdknad
arsproduktion av 32 000 kwh. Den totala energiférbrukningen
kommer darfor att reduceras under kommande ar tack vare de
energibesparande atgarder som genomfors.

Koncernens bolag har reducerat CO,-emissionen med 26% jamfort
med féregaende &r genom reduktion av ytor samt hégre andel
fornyelsebaserad energi. Sammantaget star fornyelsebara kéllor

for 66 procent av koncernens totala energibehov avseende el och
varme. Denna andel kommer att 6ka under 2019 da dven Ragnars nu
har miljomarkt el fran januari 2019.

For att kunna Mobelfakta-mérka eller Svanen-marka en mobel

krévs att tré- och trabaserat material &r sparbart och kommer fran
lagligt skogsbruk (FSC eller PEFC-certifierat eller motsvarande).
Flertalet volymprodukter &r Svanen och Mobelfaktagodkanda.
Lammbhults uppvisar sparbarhet pa tréravaran till 99%. Antalet
Mobelfaktagodkanda produkter har 6kat under aret och uppgar nu
totalt till 87 produkter (6kning med 10 st). Det totala antalet produkter
som ar godkanda enligt Svanen uppgar nu till 22 st. Arbetet fortsatter
for att erhalla ytterligare miljomarkningar som Svanen och Mébelfakta
under 2019. Ett exempel pa betydelsen av dessa miljomarkningar

ar nya Regionens hus i Skdvde som blev klart under 2018 samt nya
Regionens hus i Goteborg dér inflyttning sker under véaren 2019.
Lammbhults har fatt méblera dessa hogt miljoprofilerade projekt.
Kraven pa markning i kombination med ett sortiment som infriade
inredningsarkitektens évergripande teman som var "Valkomnande,
Inspirerande, Funktionellt och Hallbart” var avgérande.
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Fora Form redovisar fullstandiga miljodeklarationer baserat pa
livscykelanalyser for stor del av kollektionen och totalt finns nu 43 st
redovisningar enligt ISO 14025 som ér tillgdngliga via epd-norge.no.
Darmed finns en redovisning av respektive produkts klimatavtryck
under sin livsléangd.

Lackeringsverksamhet bedrivs pa tre av koncernens
produktionsanlaggningar: Morgana, Lammhults Mbel och
Ragnars. Morgana har tidigare reducerat [0sningsmedelsutslappen
genom investering i UV-hardande lackering. Lammbhults anvénder
liten del l6sningsmedelsbaserad lack till bord med héga krav

pa ytors motstandskraft. Metallackeringen hos Lammhults

sker med helt [6sningsmedelsfri pulverlackering. De totala
l6sningsmedelsutslappen for 2018 uppgick for Morgana till 6,75 ton.
Ragnars 2,04 ton samt Lammhults Mébel 0,57 ton. Totalt &r detta en
reduktion fran foregadende ar.

Materialatervinning &r den dominerande metoden for avfalls-
hantering, vilket ar viktigt for ett hallbart samhalle. Av totalt avfall
uppgick materialatervinningen till 80 procent under aret. Ett
arbete har inletts under dret med avsikt att ytterligare 6ka andelen
materialatervinning. Langsiktigt arbete bedrivs ocksa inom produkt-
utvecklingsavdelningarna som kommer att skapa forutsattningar
for an hégre demonterbarhet och separerbarhet vilket stodjer en
cirkular materialanvandning. Lammhults Mobel har som mal att
senast under 2020 upphdra med limning vid montering av mébler.
Inférande av skruvférband mojliggor en cirkuldr resursanvandning
vilket &r en forutsattning for att nd malen enligt Agenda 2030.

Samtliga transportorer kan inte [dmna en emissionsredovisning. Vara
speditorer far regelbundet redovisa hur de ligger till med évergangen
till mer miljévanliga motorer (EURO-klasser). En av de betydande
aktdrerna for inrikes frakt i Sverige har 100 procent EURO-6 motorer
vilket i nulaget ar den hogsta miljoklassningen. Flertalet speditérer
bedémer att de senast 2020 har 100% EURO-6.

Forpackningsmaterial utgors framst av férnyelsebara ravaror som
wellpapp och tré. Aven plast anvénds. Andelen fornyelsebart
forpackningsmaterial uppgick 2018 till 94 procent.




Materialanvandn

ng och energitorbrukning
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FORPACKNINGSMATERIAL
Well (kg) 85695 61 549 28 081 10 680 42067 10767 5855 270418 244 694 90%
Plast (kg) 4262 3110 5763 1480 1100 5584 6670 24266 27969 115%
Tra (kg) 10668 42625 228 64249 56 077 137753 173 847 126%
ENERGI
Olja (kwh) 172 666 192 550 172 666 90%
Naturgas (kWh) 813186 1326 155 813186 61%
El (kwh) 935347 691 186 147133 42363 326278 1574576 1088725 5123995 4805608 94%
Fjarrvéarme (kWh) 1518000 1330850 398510 1979050 5519 854 5226410 95%
CO,-redovisning fran uppvarmning och el (kg) 23529 20628 168 475 56 381 8439 204 695 172210 888278 654 357 4%
AVFALL
Farligt avfall (kg) 20923 3696 440 2487 3348 22471 30894 137%
Deponi (kg) 14 910 110 847 1034 122%
Atervinning (avfall for sortering) (kg) 4299 7120 1595 4360 59 360 17374 29%
Materialdtervinning av stal (kg) 26 668 3560 25684 3430 4900 2760 89944 67002 4%
Materialdtervinning av aluminium (kg) 1419 11080 12549 12499 100%
Materialatervinning av tré (kg) 28201 39300 8380 15120 273020 208370 618 660 572391 93%
Materialatervinning av plast (kg) 3240 2130 670 790 14805 6830 46%
Materialatervinning av well (kg) 22975 14370 6150 4120 1810 70380 49425 70%
Materialatervinning av papper (kg) 350 360 1900 6710 15820 150 21755 25290 116%
Brannbart avfall (Energidtervinning) (kg) 28033 32835 16 500 5710 15010 25070 16460 147710 139618 95%
NYCKELTAL ATERVINNING
Andel avfall for materialatervinning (%) 61% 61% 66% 3% 69% 91% 90% 78% 80%
Andel fornyelsebara material av forpackningsmaterial (%) 95% 96% 92% 88% 97% 93% 93% 94% 94%
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MEDARBETARE

Antalet anstéllda under 2018 uppgick till 414 personer fordelade

pa 60 procent man och 40 procent kvinnor fér hela koncernen.
Under aret har Ire Mobel AB avyttrats och ingar dérfor inte [angre

i redovisningen. Det &r 97 procent av anstallda inom koncernen
som omfattas av kollektivavtalade villkor och férméner. Andelen
tillsvidareanstéllda uppgar till 96 procent. Det &r 86 procent som
arbetar heltid med en férdelning av 73 procent av kvinnorna och 94
procent av mannen som arbetar heltid. Personalomsattningen pa
egen begaran uppgick till 9 procent.

Den totala sjukfranvaron har reducerats jamfért med féregdende ar
och uppgick till 5,1% procent varav korttids sjukfranvaro uppgick till
2,0 procent (minskning fran 2,6 procent).

Lammhults Mébel och Abstracta har ledningssystem som ar
certifierade avseende arbetsmiljon enligt OHSAS 18001. En évergang
till den nya 1SO 45001 kommer att ske. Under &ret har Fora Form
erhallit certifikat enligt 1ISO 45001 som bland de férsta i Norden.

Med regelbundenhet gérs medarbetarundersokningar. Centrala
omraden &r arbetsférhallanden, halsa, miljé och motivation. Dessa
gors bolagsvis och de foljs upp aven pa koncernniva.
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ANTAL MEDELANTAL ANSTALLDA PER REGION

Tyskland

Man 19
Kvinnor 9
Danmark

Man 15
Kvinnor 29
Norge

Man 29
Kvinnor 27

ANSTALLNINGSFORM

Ovriga lander

Man 12
Kvinnor 11

Sverige
Mén 174
Kvinnor 89

Totalt varavmén varav kvinnor
Tillsvidareanstallda 399 240 159
Visstidsanstallda/inhyrda/bemanning 15 9 6
Totalt 414 249 165
Heltidsanstéllda 356 235 121
Deltidsanstéllda 58 14 44
Totalt 414 249 165

PERSONALOMSATTNING | ANTAL PER ALDERSGRUPP

ALDERSFORDELNING

Kvinnor

<30ar 30-50 ar

>50 ar

. Tjansteman
Arbetare

Man

it ++4

SJUKFRANVARO | SVERIGE, DANMARK, NORGE OCH TYSKLAND

Procent Man %)  Kvinnor (%)
Arbetad tid
Sjukfranvaro < 14 dagar 2,0% 2,3% 1,7%
Sjukfranvaro > 14 dagar 3,1% 2,7% 3,7%
Totalt 5,1% 4,9% 5,4%

Borjat Slutat varav egen uppsagning varav foretagets uppsagning varav pension varav foretag sélt
<30ar 17 18 10 8 0 0
31-50 ar 30 29 18 4 0 7
>50 ar 4 22 9 1 9 3
Totalt 51 69 37 13 9 10
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LEVERANTORER

Totalt &r det 162 st leverantdrer som star for 80 procent av vardet for
ingdende material och komponenter for &r2018. Stor del av externa
inkép avser unika komponenter till specifika produkter. | flera fall ar
det verktygsbunden tillverkning varfor arbetsintensiteten generellt
inte &r sarskilt hog vilket mojliggor lokal produktion. Fér koncernen
som helhet star lokala leverantérer (nationella) for 65 procent av
inkdpsvardet under 2018.

Av koncernens externa inkdp av material och komponenter
svarade leverantorer i Norden for 57 procent, dvriga Vasteuropa

for 22 procent, Osteuropa fér 19 procent, medan inképen i Asien
(Kina) svarade for 2 procent. Koncernen har leverantérer i totalt 29
lander. Av dessa ar det tre [dnder som &r rankade som risklander

i Amfori BSCl:s sammanstallning 6ver risklander per januari 2019.
Det ar Kina, Turkiet och Rumaénien. Dessa tre leverantdrslander star
for 4 procent av externt direkt material. Under aret genomférdes
fabriksinspektioner hos leverantérer i Kina. Detta arbete &r en del av
det uppfoljningsprogram som ingdr i arbetsséttet for ett socialt och
miljomassigt ansvarstagande.

GEOGRAFISK INDELNING AV KONCERNENS EXTERNA
INKOP AV MATERIAL OCH KOMPONENTER

Norden - 57 %
Asien-2% orden ’

Ostra Europa - 19 % ’

Vastra Europa -22%




Om redovisningen

Hallbarhetsredovisningen dr upprattad i enlighet med GRI Standarder (karnniva).
Lammhults Design Group redovisar arligen sitt hallbarhetsarbete och det gors samtidigt
med Arsredovisningen fér det senaste kalenderdret. Lishanvisningar framgari bilaga (se
flik GRI-Content Index) till denna redovisning genom en GRI-korsreferenstabell. Delar av

informationen finns i arsredovisningen och det sker hanvisning dit i forekommande fall.

Ekonomiska och sociala indikatorer omfattar hela koncernen. For miljéaspekter ingar
samtliga produktions- och distributionsenheter. Séljbolagen har marginell inverkan
pa miljoindikatorerna. Underleverantorers fabrikers miljopaverkan omfattas inte av
redovisningen. Foreliggande hallbarhetsredovisning har inte varit foremal for extern

granskning. Morgana AB bedriver anmalningspliktig verksamhet enligt Miljobalken,
forordning (1998:899) om miljofarlig verksamhet och halsoskydd. Miljopaverkan bestar

i huvudsak av utslépp av [6sningsmedel fran lackering. Overgéng till UV-lackering

har reducerat l6sningsmedelsutslappen. Inget av koncernens 6vriga bolag bedriver
verksamhet som i sig kan klassificeras som speciellt miljéfarlig verksamhet, varvid ingen
tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken foreligger.

For fragor hanvisas till Sven Lindberg, Purchase and Sustainability Manager vars
kontaktuppgifter finns pa hemsidan for Lammhults Design Group.

FJELL
Design Lars Tornge
Fora Form



GRI-INDICATORS
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GRI Content Index

PAGE NUMBER(S) OMISSION
GRI STANDARD DISCLOSURE AND/OR URL(S) PART OMITTED REASON EXPLANATION
GRI 101: Foundation 2018
General Disclosures
Organizational profile
102-1 Name of the organization AR (Annual Report) 39
102-2 Activities, brands, products, and services AR 4,15-25,29-32
102-3 Location of headquarters AR 39
102-4 Location of operations AR 7
102-5 Ownership and legal form AR 39
102-6 Markets served AR 15-33
102-7 Scale of the organization AR 4
102-8 Information on employees and other workers SR (Sustainability Report) 14
102-9 Supply chain SR 15
102-10 Significant changes to the organization and its supply chain SR 15
102-11 Precautionary Principle or approach SR 1
GRI 102: General 102-12 External initiatives SR 10
Disclosures 2018
102-13 Membership of associations SR 10
Strategy
102-14 Statement from senior decision-maker SR 2
Ethics and integrity
102-16 Values, principles, standards, and norms of behavior SR 1
Governance
102-18 Governance structure AR 84-86
Stakeholder engagement
102-40 List of stakeholder groups SR 4
102-41 Collective bargaining agreements SR 14
102-42 Identifying and selecting stakeholders SR 4
102-43 Approach to stakeholder engagement SR 89
102-44 Key topics and concerns raised SR 8-11




PAGE NUMBER(S) OMISSION
GRI STANDARD DISCLOSURE AND/OR URL(S) PART OMITTED REASON EXPLANATION
Reporting practice
102-45 Entities included in the consolidated financial statements AR 77
102-46 Defining report content and topic Boundaries SR 10-11,16
102-47 List of material topics SR 3,10-11
102-48 Restatements of information SR No Restatement due to no changes.
102-49 Changes in reporting SR 10
glzlcllc?szui(seg%rfé 102-50 Reporting period SR Calendar year
102-51 Date of most recent report SR Previous year
102-52 Reporting cycle SR Annual reporting
102-53 Contact point for questions regarding the report SR Sven Lindberg
102-54 Claims of reporting in accordance with the GRI Standards SR This report has been prepared in accordance with the GRI Standards: Core option
102-55 GRI content index SR Actual document
102-56 External assurance SR 16




INTERN NOT PAGE NUMBER(S) OMISSION
GRI STANDARD DISCLOSURE KALLA/INSAMLING AND/OR URL(S) PART OMITTED REASON EXPLANATION
Material Topics
GRI 200 Economic Standard Series
Economic Performance
103-1 Explanation of the material topic and its Boundary AR 84-86
GRI 103: Management Approach 2018 103-2 The management approach and its components AR 84-86
103-3 Evaluation of the management approach AR 84-86
GRI 201: Economic Performance 2018 201-1 Direct economic value generated and distributed SR 9
Procurement Practices
103-1 Explanation of the material topic and its Boundary SR 9,15
GRI 103: Management Approach 2018 103-2 The management approach and its components SR 1
103-3 Evaluation of the management approach SR 1
GRI 204: Procurement Practices 2018 204-1 Proportion of spending on local suppliers SR 9
Anti-corruption
103-1 Explanation of the material topic and its Boundary SR 9-11
GRI 103: Management Approach 2018 103-2 The management approach and its components SR 1
103-3 Evaluation of the management approach SR 1
205-1 Operations assessed for risks related to corruption SR 9
GRI 205: Anti-corruption 2018
205-2 Communication and training about anti-corruption policies and procedures SR 9
Anti-competitive Behavior
103-1 Explanation of the material topic and its Boundary SR 9-11
GRI 103: Management Approach 2018 103-2 The management approach and its components SR 1
103-3 Evaluation of the management approach SR 1
GRI 206: Anti-competitive Behavior 2018 206-1 Legal actions for anti-competitive behavior, anti-trust, and monopoly practices SR 9




INTERN NOT PAGE NUMBER(S) OMISSION

GRI STANDARD DISCLOSURE KALLA/INSAMLING AND/OR URL(S) PART OMITTED REASON EXPLANATION
GRI 300 Environmental Standards Series
Materials

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary SR 10-11,16
GRI 103: Management Approach 2018 103-2 The management approach and its components SR 1

103-3 Evaluation of the management approach SR 1
GRI 301: Materials 2018 301-1 Materials used by weight or volume SR 13
Energy

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary SR 10-11,16
GRI 103: Management Approach 2018 103-2 The management approach and its components SR 1

103-3 Evaluation of the management approach SR 1
GRI 302: Energy 2018 302-1 Energy consumption within the organization SR 13
Biodiversity

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary SR 10-11,16
GRI 103: Management Approach 2018 103-2 The management approach and its components SR 1

103-3 Evaluation of the management approach SR 1
GRI 304: Biodiversity 2018 304-2 Significant impacts of activities, products, and services on biodiversity SR 12
Emissions

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary SR 10-11,16
GRI 103: Management Approach 2018 103-2 The management approach and its components SR 1

103-3 Evaluation of the management approach SR 1

305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions SR 13
GRI 305: Emissions 2018 305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions SR 13

305-3 Other indirect (Scope 3) GHG emissions SR 13
Environmental Compliance

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary SR 1
GRI 103: Management Approach 2018 103-2 The management approach and its components SR 1

103-3 Evaluation of the management approach SR 1
GRI 307: Environmental Compliance 2018 307-1 Non-compliance with environmental laws and regulations SR 9
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GRI 400 Social Standards Series
Employment
103-1 Explanation of the material topic and its Boundary SR 10
GRI 103: Management Approach 2018 103-2 The management approach and its components SR 1
103-3 Evaluation of the management approach SR 1
GRI401: Employment 2018 401-1 New employee hires and employee turnover SR 14
Occupational Health and Safety
103-1 Explanation of the material topic and its Boundary SR 1,3,8
GRI 103: Management Approach 2018 103-2 The management approach and its components SR 1
103-3 Evaluation of the management approach SR 1
GRI 403: Occupational Health and Safety 2018 ?(ﬁ%zbgchs\s/vzfrikrijr:gtzgiartaatlei;g'\njury, occupational diseases, lost days, and absenteeism, and SR 14
Training and Education
103-1 Explanation of the material topic and its Boundary SR 1,3,8
GRI 103: Management Approach 2018 103-2 The management approach and its components SR 1
103-3 Evaluation of the management approach SR 1
GRI 404: Training and Education 2018 404-3 Percentage of employees receiving regular performance and career development reviews SR 14
Diversity and Equal Opportunity
103-1 Explanation of the material topic and its Boundary SR 1,3,8
GRI 103: Management Approach 2018 103-2 The management approach and its components SR 1
103-3 Evaluation of the management approach SR 1
GRI 405: Diversity and Equal Opportunity 2018 405-1 Diversity of governance bodies and employees AR/SR 88-89/14
Non-discrimination
103-1 Explanation of the material topic and its Boundary SR 1,3,8
GRI 103: Management Approach 2018 103-2 The management approach and its components SR 1
103-3 Evaluation of the management approach SR 1
GRI 406: Non-discrimination 2018 406-1 Incidents of discrimination and corrective actions taken SR 14
Freedom of Association and Collective Bargaining
103-1 Explanation of the material topic and its Boundary SR 10
GRI 103: Management Approach 2018 103-2 The management approach and its components SR 1
103-3 Evaluation of the management approach SR 1
GRI 407: Freedom of Association and Collective ~ 407-1 Operations and suppliers in which the right to freedom of association and collective SR 15

Bargaining 2018

bargaining may be at risk
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Child Labor

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary SR 10
GRI 103: Management Approach 2018 103-2 The management approach and its components SR 1

103-3 Evaluation of the management approach SR 1
GRI 408: Child Labor 2018 408-1 Operations and suppliers at significant risk for incidents of child labor SR 15
Forced or Compulsory Labor

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary SR 10
GRI 103: Management Approach 2018 103-2 The management approach and its components SR 1

103-3 Evaluation of the management approach SR 1
GRI 409: Forced or Compulsory Labor 2018 409-1 Operations and suppliers at significant risk for incidents of forced or compulsory labor SR 15
Human Rights Assessment

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary SR 10
GRI 103: Management Approach 2018 103-2 The management approach and its components SR 1

103-3 Evaluation of the management approach SR 1
GRI 412: Human Rights Assessment 2018 412-1 Operations that have been subject to human rights reviews or impact assessments SR 15
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